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UKTUCOOQMNETHU NHTErPACTUANALLTUPULL LUAPOUTUOA UHHOBALIMOH
®AO/IMATHU PUBOKNAHTUPULL UCTUKBONIJTIAPU

HacnbaxoH AxmeaoBa XacaHOBHa
®aproHa daenam yHuUsepcumemu
HaxoH 8a MUHMaKa ukmucoouému kageodpacu yKkumys4yucu

AHHOTauuA: Makonada MKmMucoOuémHu uHmezpacmusaaawmupuw wapoumuoa
UHHOBAUUOH ¢paoauam 6yliuya alipum EHOoawyenap MAaOKUK KusauHeaH, WHHO8AUUOH
HAPAEH UUKAUK Xapakmepea 32a 6a MHHOBACMUOH MAPAEHHU yMymul KypuHuwoa
30HXCUPHU MAWKUA KUAUWHUHE acoculi HamuxanapudaH 6upu uwinab YyukunzaH

TasHu cy3nap: UHHOBAUUOH (haoAUAMHU, UHHOBAYUSA, XAAKAPO cmaHoapm,

Kupul

Pecnybnmkamusga onnb 6opunaétraH MKTUCOAUM Ba MMKTUMOMM MCNAOXOTNAP AHIM
Maxcy/n0T Typ/lapuMHW Ba TEXHONOTMK KApPaE€HMapHM  Y3NaWTUPULL  MaxcyaoTaap
ACCOPTUMEHTUHU KEHFauTUpuW Kabwm OuMp KaTop MyaMMONIapHU Xan KWAWUWHKM Tanab
KMIMOKZA. XO3UMPru BaKTAA KOPXOHANAPHUMHI Y3  MaxcynoTnapu 6unaH  »KaxoH
6030pnapura YMKULWN Y4yH, UKTUCOANM YCULLHMHT aHbaHaBUM ycynnapuaad ¢oraganaHul
eTapam 6ynmam konau. LUYHUHT y4YH MHHOBAUMOH KapaéHNapHU WAMWIA Ba camapanamu
b6oLwKapuw *Kyaa aonsapb sasndanapaaH bupu 6ynnb Konmorkaa.

PecnybnvMkamusga KEWUHIM MUNnapaa UHHOBAUMOH PAO/IMATHU MOJMANALLTUPULL,
daH Ba uMwnab ynmKapuw yprtacmparn anokanapHu KeHrantupuw bopacupa bup Katop
NLWNAP KUIUHAOMW.

By 6opaga Y3bekucton Pecnybnaukacu MpesunpaeHtv LLlaskaT Mup3sunéesHUHr Onumit
MaX/IMCra Mypo*KaaTHOMacKaa PUBOXKAAHIaH MaMaakaTra annaHTUPULLHM MaKcag, Kuanb
KYWMraH skaHMu3, 6yHra ¢akaT *Kagan Mcnoxotnap, UAM-mabpudaTt Ba MHHOBALMA BUNaH
3puLWa 0namms aeraH GUKpaAapmu Myxum axaMuaATra ara.

axoH MKTMCcoAnIA afabuéTnapmaa «MHHOBAUMAY CAaNOXUATAN UAMMUIA - TEXHUKABUN
TAPAKKMET HATUMKANAPUHM pean XxaéTra KOpPWUM STUAUWIK, AHTM  MaAxCynoTnap Ba
TEXHoNOrMANapAa HaMOEH ByanwW KapaéHu cudaTnaa Taxann KWAnNHagu.

ALOABUETNIAP TAXJIUIN BA METOA0/10MMACU

“UHHOBACTUA” aTaMacuaaH Y36eKUCTOHHUHT YTUL MKTUCOAMETUAR XaM MYCTaKuA Ba
Xam bup Katop yxwaw TywyH4Yanap: “MHHOBACTMOH daonmaT’, “MHHOBACTUOH KapaéH”,
“UHHOBACTNOH Kapop” Ba X.K. benrnnaiw yyyH poaanaHuaraH.

Typan onumnap, anHuKca xopukanknap (N. Monchev, I. Perlaki, V.D. Xartman, E.
Mensfild, R. Foster, B. Tviss, Y. Shumpeter, E. Rodjers Ba 6owkanap) 6y TywyHYaHU
Y3MapUHUHI TaAKMKOTNAPW OOBEKTM Ba NpeamMeTUra Kypa xap Xun TankuH Kuaagunap,
aMMO MHHOBACTUANAPHUHT By Xap Xua TabpPUDNAPUHMHT TaxAUAN LWYHAAN Xyaocara oanb
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Kenaguku, y3rapuwnap MHHOBACTUANAPHUHT Y3Mra XOC MA3MyHWHU TAlKWUA Kunagunap,
y3rapuwnap Basmdacu aca MHHOBACTUOH GAOINATHUHT acocuii Basndacu bynaaum.

ABcTpanuanuk onum |. Shumpeter 6ew acocmi yarapuwnapHu axkpaTraH:

1.AHrM TexHWKadaH, AHMM TEXHOJIOTUK KapaéHnappaH donaanaHuw Exku mnwnab
YNKAPULLIHUHT AHIM 6030p TabMUHOTMK.

2.AHrn xycycuatnapra ara 6yaraH Maxcyn10THM XKOPUIA KUNLL.

3.AHrM XOM-alWEHN KynnaLw.

4. Nwnab YMKAPULIHKW TaWKKUA KUAMWAA Ba YHUHT MOAAMA-TEXHUK TabMWUHOTMAA
y3rapuwanap.

5.Maxcy/10T COTULWHUHT AHTM 6O30PUHM OYMLL.

by konganap Y. lWymnetep TomoHnaaH 1911 nnnpaék waknnaHtupunraH. KemmHpok,
30 — MunnapAa y MHHOBACTUA TYLYHYACUHU, YHU UCTEDBMON TOBAPNAPUHUHT AHIU Typiapu
AHMM MWNab YnMKapuw Ba TEXHUK BOcuTanap, 603opnap TaWKWA LWAKANAPUHM CaHOoaTra
TaabuK 3TMW Ba ynapaa $organaHul MaKkcaauaaru ysrapuw cmdatnaa TanaKUH 3TraH
X0Nn4a KMputraH. bab3naa MHHOBACTMArA XKapaéHau TM3nMm cudatnaa Kapanagu, WyHUHT
6MNaH AHMMAWK  KUPUTULIHM  BaKTAA PUBOMXNAHMLIM Ba AKKON aKC STTUPMAraH
H6OCKMUNUANTY TaH OINHAAMN.

MKTUCOAMETHN  MHTErpacTMANAWTUPULL  WAPOUTUAA  MHHOBAUMOH  daonuAaT
MEeTOA0N0TUACK  XaNKapo CTaHZapTaapra acocnaHaan. WKITMcoguMm XaMKOpP/AMK  Ba
puBoXnaHuw Tawkmnotn (IHRT) TomoHMAaH ¢aH Ba TeXHWUKa KypcaTKuMynapu 6yinumya
MUNNNIA SKCNEepTNap rypyxu TalWKWUA KWUAUMHraH 6ynmb, ynap ®Ppackatu KynnaHmacu
Ty3vwraH («TaAKMKOTNAP Ba ISKCMEPMMEHTANl UWNAPHU Tax/JUA KUAWUW YYYH CTaHZapT
aMannéT»).

Fraskati kKynnaHmacmaaru KypcaTmanap BaKT - BaKTU bunaH Kanta Kypunagm (oxmpru
Hawp 1993 Munaa unmkapuaraH). AHa Wy XankKapo cTaHgapTaapra 6MHOAaH WMHHOBAUMA -
MHHOBAUMOH GAONAUATHUHT AKYHUIA MaxCcynm 6ynamuil, 6030pra XKopun KUAMHIAH SHIU EKN
TAaKOMMANAWIAH  MAxCy/noT, amaamin  GaoNMATAA  KYANAHMAAAMIaH  AHTU  EKM
TAKOMMWNNALWIAH TEXHONOIMK KAPaEH, KM MKTUMOUW XM3MaTAapra AHrM4ya EHAalmu
Kabunap cudatmaa TabpudPnaHaam.

MYXOKAMA BA HATUKAIAP

MHHOBaumAa  Tyfpucuaa  ranupaguraH  6yncak, KynMuaarm  TylwyH4YanapHu
Y31aWTUpULWLMMN3 NI03UM:

1.AHrMAKK - By ssHrMYa TapTMb, AHrMYa ycnyb, Kawdmer.

2.AHTUAMK KUPUTULL - WY AHTUANKHUHT aManga KyJANaHUAnWK.

3.MlHHOBAUMA - AHTUAUKHUHT TapKATUAULLN.

MHHOBAaCTMOH KapaéH WHHOBACTMOH Yy3rapuwaapHM Taképnaw Ba amanra
ownpuwaaH noopat 6ynaam Ba AroHa 6Mp OYTYHHU TalWKWUA KUAYBYM Y3apo OOFnaHraH
nannanapgaH Tawkua TonraH. by XapaéHHMHI HaTUXacKMAa amanra OWMPUATAH Y3rapuLl
MHHOBACTUA Namao 6ynagm. MHHOBACTMOH *KapaéHHU amanra owupuw yuyyH auoodysmsa —

AHIU LWAPOUTNApP Ba KY/A/awW Konnapaa bup mapta y3nawtnpumb sa ponganaHnbd 6ynmnHrax
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WHHOBACTUANAPHM BAKTAA TAapPKATULL KyAa KaTTa axaMuATra ara. MMHHOBACTMOH *KapaéH
AaBpaBUIA xapaKepra ara, 6yHU UKTUCOAMETHU TALLKUA KUAWUW Ba OOLWIKAPULLIHUHE MXYaMm
TU3UMAAPUHM NLWNA6 YnKkuwaa xmcobra onunw 3apyp.

NHHOBAUMOH KapaéHHUHT yY WAKANHWU aXKpaTuLl 3apyp:

1. oaani TaWKMAOT MuMaaru;

2. oaAui TalWKMNOTNAPapo;

3. KeHraUTUpUAraH.

OaAauni TaWKUNOT NYNAarM MHHOBALMOH KapaéH by - AHTMANMKHUHT TALWKUAOT Nuynaa
APATUAULLIN BA YHWUHT Y3143 KYNNAHUAULWIN.

OaAauni TalWKUNOTAAPapo MHHOBALMOH XapaéHaa AHTUANK — CaBA0-COTUK NpeamMeTu
cudatmaa HamoéH bynaan.

KeHrantTmpmaraH WHHOBAUMOH apaéH Oy — AHrM AHTMAWK ApaTyBYM Uwnab
YUKAPYBUYMIAPHUHT HAMOEH byaunwu, nwnab YyMkapuw MOHONOAUACUHUHT By3uanwmnamp.

O4aaMit MHHOBAUMOH KapaéH WKKM ¢as3afa KeHramTUpuaraH rKapaéHra yTuu
MYMKWH:

1.AHIMANKHKM ApaTULL Ba TAapKaTMULL.

2. AHrMAKK Knputnw andoysmuacu.

NHHOBauusa 6y-KOMMYHUKauMaaaH 60FfnuK 6ynraH axbopoT aiMalLnLL KaPaAEHMW.

MHHOBauma anddysmacm - y3naWwTUPUATAaH MHHOBALUMAHM TapKATUW Ba AHIU
lapouThapaa Kyanaw

MHHOBAUMOH »KapaéH UMKAUK XapakTepra ara Ba MHHOBACTUOH KAapPaéHHU YMYyMUM
KYPUHULIAA 3aHXKUP KYPUHULIMAE E3ULL MYMKUH:

FT-AT—1-L-Q-0’-SICh—- M - Sot,
6y epaa FT Ba AT — pyHAaAMeEHTaN Ba aMainii TagkMKoTnap; | — nwnama;
L — nonmxanawtmpuu;

Q - Kypuauw;

O’ — y3nawtmpuw;

SICh — caHoaT 1wWwNab YMKkapuLl;

M — MapKeTuHT;
Sot — cotunu.

By 3aHXMpYaHM Tax/INA KUAULW YYYH YHWUHT Xap XWA 3/1eMEeHTAapu ypTacmparu
TECKApU anoka omuanapuaaH abcTpaknawuw (npegmetnap Ba ynap ypracuaaru
MyHOCabaTNapHUHT OUp KATOp XYCYCUATAAPWAAH YNAPHUHT MyXMM a/IOMaTNapUHU
aXkpaTuw Makcaanaa xaénaH 4Yanfumok), FT — O’ paspacu y3yHaurnHu (y 10 Mungax
KYNPOK AaBOM 3TULIN MYMKUWH) Ba nannanapgaH xap 6upu (FT — AT; L - Q) HUHT HKUcOui
MYCTaKUAUTUHU xucobra onuw 3apyp. Uamuii daonmat TywyH4yacu 6unaH BOFAMK
byHoameHTan (Hasapui) TagKUMKOT Xap KaHAaW MHHOBACTMOH APaéHHWUHr BolnaHFmy
6ocknunm 6ynagn. Anbatta, JaBpaHMHT xap Oup anoxmaa 3n1emMeHTUn ¢yHAAMEHTan
TAaAKUKOT BunaH 60FNuK uammuim paonmat bunaH Tyngmpunranto Ly Hapca xapakTepaukm,

FT paH SICh raya fiHrM MybAYMOTAAPHUHI MUKAOPWU Kamannb 6opaan. byHaa TagKkukoT
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daonmatTn OGopraH capu KYHUKManap, Taxkpubanap Ba CTaHAapTAM ycynnap 6wunaH
anmawmnb 6opaam.

Arap FT HUWHI AKYHWIA HaTUXKACKM XaKMAa ran KeTtca, yHAa ¢akaT caBoO/a Ha3apuAcu
coxacmpaaru AHru, axommnb, ncbotnaHraH mabaymoTnap Ba axbopoTnapHM ONUW Ba KalTa
Mwaawra KapaTuaraH TaaKMKOT (GaoNMATMHM axpaTull KepaKk. Hasapuii TaakuKoT
6eBoCUTa aHMK amanuin BasmdanapHu aunw bunaH 6oFnaHmaraH, ammo Xyaau YHUHT y3u
MHHOBACTUOH  KapaéHHuHr  nougesopuanp. LyHWHr 6GunaH  6upra  Haszapui
TAaAKMKOTNAPHUHT  aMaZIMETHUHT  3XTUENKNAPW Ba NpeameT  Xakuparu  ONOMHIU
OUAMMNAPHUHT CUHTE3U BUNAH aCOCNAHULIN MYMKUH.

dyHoameHTan TagKUKOTNApP, Kouaara Kypa, amanui TagKkukoTnapga pyébra
Ynkagmnap, ammo by Hapca gapxon cogup 6yamanan. Pakat 6ab3n bup TagkmkoTnap AT
— IL Ba X.K. pyébra unkagunap. PyHgameHTan TaaKMKOTAAP MaB3yNapUHUHT TaxMUHaH 90
% canbuii HaTukKara ara 6yanwm MymkuH. Mxobuit HaTtukara ara konraH 10 % paH
XaMMacK XxaM aManmnétaa KynnaHuamamgum. Axup pyHgameHTan TagKMKOTHUHT MaKcaaun —
¥KapaéH (macana Ha3apuUACK)HM aHTNaLW Ba PUBOXKIAHTUPULLAMP.

Amanuii TagkukoTtnap (AT) byTyHnal 60oWwKa maKcaara KapaTuaraHaMknapra sranap.
By “GunumnapHn mopaun xonat’ ra KenTupuil, ynapHW uwnab yYuMkapull KapaéHuaa
Y3rapTMpULL, AHTM MaxXCynoT, TEXHO/IOTUK YM3Manap Ba X.K. TONWMNPULLAND.

Mwnamanap HaTUKacMaa AHIM  MawuHanap (YCKyHanap)HUHI  KOHCTPYKCTUACK
ApaTMaaan Ba XapaéH nonmxanawTtupuw (L), kypuw, ysnawtnpuw (O’) Ba caHoaT uwnab
ynkapuwwm (SICh) nannanapura ytagu. M Ba Sot nannanapu TyFpuaaH — TYFPM MHHOBACTUOH
YKapaéH HaTUMKaNAPUHU TUXKOPATAN COTULW BunaH BoFnnkamp.

XY/IOCA

1.MHHOBaUMA — By CaNnOXMATAMU UIMUIA TEXHUKABUIA TAaPaKKMET HATUXKANAPUHM pean
XaéTra JKOpPMN 3STUAULWIM, SHIM MaxCy/NoTnap Ba TEXHO/OrMAnapaa HamMoEéH 6ynuuw
KapaéHmnaup.

2.M/lHHOBAUMOH *KapaéHHM Y4 LLIAKATA aXKPaTULL MYMKKH: OA4MM TAWKMAOTAAP N4naa,
OAAMWM TaWKWUNOTAAPAPO, KEHFANTUPUATAH.

3.MHHOBAUMOH MeHEeXMeHT — Oy WHHOBAUMOH *KapaéHNapHW, WHHOBALMOH
baonunatHu, 6y paonmat bunaH 6aHa 6YAraH TalWKUAMKA TYy3UAIMA BA YHUHT XOAMMAAPUHM
6owKapuw Tamonnanapu, ycnybnapu Ba Wwaknnapu Tynnammamp.

4. M'HHOBaLMANAPHU TEXHOOMMK NapameTpu, 6030p yUyH SHIMAUTK, TU3UMAATU YPHN,
KUPUTUTAH Y3rapuLWNAPHUHE YyKYpPAUTM Ba GaonNAT coxacu 6YMnYa TypKymaalw MyMKUH.
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