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Zamonaviy kasb-hunar ta'limi yuqori malakali, ishlab chiqarishda o'zini muvaffaqiyatli 

faoliyatini amalga oshirishga qodir bo'lgan mutaxassislarni tayyorlashga qaratilgan. Kasbiy 

pedagogik ta'limga kelsak, oliy ta`lim muassasalarining asosiy faoliyati talabalarda pedagogik 

kompetensiya darajasini oshirishga qaratilgan bo`lib bir qator kasbiy fazilatlar bilan ajralib 

turuvchi kompetensiyaga, keng mulohaza  qila olishi va hayotning turli vaziyatlarida to'g'ri 

qaror qabul qilishi malakalariga ega mutahassislar tayyorlashga qaratilgan. 

Bo`lg`usi pedagog-menedjerlarni tayyorlash yuqori sifatli bo'lishi va nafaqat ilmiy 

materiallar bo'yicha nazariy bilimlarni qamrab olishi, balki bitiruvchining kasbiy faoliyatga 

tayyorligini ta'minlaydigan amaliy ko'nikmalarni ham qamrab olishi kerak. Ishlab chiqarish 

sohasining o'ziga xos xususiyatlarini hisobga olgan holda talabalarni psixologik-pedagogik 

tayyorgarligini amalga oshirilishi zarur. 

Talabalarni turli xil kasbiy faoliyatga qo'shilishi kasbiy muhim kompetentsiyalar 

majmuasini shakllantirishga imkon beradi. Kasbiy kompetentsiyani shakllantirish muammosi 
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bo'yicha yetakchi olimlarning ilmiy ishlarini o'rganish bir qator muhim kamchiliklarni, ya'ni 

hozirgi zamon talablariga javob bermaydigan axborot va texnologik ta'minotning 

etishmasligini ko`rsatadi. 

Bo'lajak pedagog-menedjerlarning kasbiy tayyorgarligi sifatini oshirish, ushbu 

mutaxassisning kasbiy ahamiyatga ega bo'lgan kompetensiyalarini rivojlantirishni 

ta'minlaydigan vositalar to'plamini ishlab chiqish uchun o'quv jarayonini axborotlashtirish va 

texnologlashtirish zarurati mavjud. Mavjud zaruriyat tadqiqotchilar uchun pedagogik va 

tashkiliy shartlarni amalga oshirishga yordam beruvchi, maqsadga muvofiq va innovatsion 

qo'llab-quvvatlashga olib keluvchi faoliyat bilan shug`ullanish imkonini yaratadi. Barcha 

harakatlar bo'lajak pedagog-menedjerlarning boshqaruv madaniyatini rivojlantirish bo`yicha 

kasbiy kompetensiyalarini shakllantirishga qaratilgan. 

Psixologik-pedagogika fanida bo'lajak kasb-hunar ta'limi o'qituvchisining kasbiy-

pedagogik kompetensiyasini aniqlashda turli xil yondashuvlar mavjud. Mavjud tadqiqotlarni 

tahlil qilish uning tuzilishini, darajalarini, shakllanish bosqichlarini batafsil ko'rib chiqishga va 

ushbu vakolat ijobiy shakllangan pedagogik sharoitlarni o'rganishga imkon berdi. So'nggi o'n 

yil ichida kasbiy mahorat va kasbiy kompetensiyani shakllantirish muammolari dolzarb bo'lib 

qoldi. Ushbu masalalar G.V.Gorlanov, E.V.Zeer, E.A.Klimov, A.K.Markova, L.M.Mitina, 

D.A.Meshcheryakov, A.V.Xutorskiy, N. L. Goncharova va boshqalarning asarlarida batafsil 

yoritilgan. 

O‟zbek pedagog olimlari: M.Ochilov, N.Sayidahmedovlar kompetentlikni shaxsning 

maxsus faoliyati sifatida baholab, ushbu faoliyat natijasida shaxs ijtimoiy va 

texnologiyalashtirilgan qobilyatlarni o‟zida namoyon etishi, mehnatni to‟g‟ri  taqsimlay olish 

layoqatini mujassamlashtira olishi ekanligini asoslab berdilar. 

 M.Ochilov fikricha: “kompetentlik – bilim asosida, ishning ko‟zini bilib, faoliyat 

yuritishdir”, - degan fikrni bildiradi. 

 U.Inoyatov kompetentlikni – bilim va metodlarni vaziyatga qarab moslashtirish 

qobilyati sifatida tadbiq etadi va bu faoliyatda tanqidiy mushoxada yuritish, to‟g‟ri qaror qabul 

qila olish, sohta dalillarni asosli ravishda inkor etish, samarali natijalarni amaliyotda qo‟llay 

olish qobilyati sifatida tavsiflaydi. 

 Tadqiqotlarda pedagogik kompetentlikning o‟ziga xosligi, ilmiy – nazariy asoslari 

haqida A.S Belkin, V.I.Zagvyanzinskiy, N.N. Lebednik, I.A.Zyazyun, V.A. Kan-Kalik, 

A.K.Markova, N.V. Yusufbekova, N.V. Kuzmina, N.N.Azizxodjaevalarning ilmiy izlanishlari 

o‟ziga xos mazmunga ega. 

 O‟zbek olimi E.G‟oziev “kompetentsiya” tushunchasini: “bilim, ko‟nikma, malaka, 

qadriyat, boshqa shaxsiy sifatlar, ijobiy natijalarni faoliyatdagi ko‟rinishi”,-deb ta‟riflaydi. 

Demak, o‟qituvchida kompetentsiya ko‟rinishlari umumiy va maxsus tarzda namoyon bo‟ladi. 

Pedagog olima N.N. Azizxodjaeva o‟z tadqiqotlarida kasbiy pedagogik bilimlar, 

insonparvarlikka yo‟nalganlik, pedagogik texnika, tajriba va pedagog shaxsini pedagogik 

maxoratning asoslari sifatida ko‟rsatib, kasbiy – pedagogik bilimdonlikka alohida e‟tibor 

qaratadi. “Bu hislat, - deydi N.Azizxodjaeva, - pedagogik jarayon mantig‟ining yaxlitligicha va 

butun tuzilmasi bilan birgalikda ko‟ra olish, pedagogik tizimning rivojlanish qonuniyatlari va 
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yo‟nalishlarini tushunish imkoniyatini ta‟minlaydi, maqsadga muvofiq rejalashtirishni 

osonlashtiradi”. 

Rus olimi A. V. Xutorskoy kompetensiya va kompetentlik tushunchalarini bir-biridan 

farq qilishini ko`rsatib bthgan. Birinchi tushunchaga ko'ra, "ma'lum bir sohada uning samarali 

ishlab chiqarish faoliyati uchun zarur bo'lgan talabani ta'limga tayyorlash uchun 

begonalashtirilgan, oldindan belgilangan ijtimoiy talab (me'yor)" degan ma'noni anglatadi 

degan fikni bildiradi. Quyidagilar bilan tadqiqotchi "o'quvchining ma'lum ijtimoiy va shaxsiy 

ahamiyatga ega bo'lgan sohadagi faoliyati tajribasi bilan shartlangan shaxsiy fazilatlari 

(qadriyatlar yo'nalishlari, bilimlari, ko'nikmalari, malakalari, qobiliyatlari)" ni tushunadi [7].  

Xutorskoyning ta'kidlashicha, "kompetensiya - bu shaxsga tegishli kompetensiyaga 

egalik qilish sifati, bu o'zaro bog'liq bo'lgan shaxsiy sifatlar (bilimlari, qobiliyatlari, 

ko'nikmalari, faoliyat usullari) ob'ektlar va jarayonlarning ma'lum doirasiga nisbatan zarur 

bo'lgan majmuini o'z ichiga oladi, ularga nisbatan yuqori sifatli ishlab chiqarish faoliyati uchun 

zarur bo`ladi"[8]. 

N.L.Goncharova biroz boshqacha ta'rifni quyidagicha izohlaydi: «kompetensiya bu oddiy 

bilim, ko'nikma va malakalarning yig'indisi emas, bu biroz boshqacha semantik qator 

tushunchasidir, eng umumiy shaklda kompetentsiya kognitiv (bilim), operatsion (usullarni) 

birlashtiradi. Faoliyat va faoliyatni amalga oshirishga tayyorlik va aksiologik (ma'lum 

qadriyatlarning mavjudligi) jihatlari»[2]. 

Shaxsning kasbiy salohiyati, V.A. Adolfning so'zlariga ko'ra, bugungi kunda kasbiy 

kompetensiyaning yangi tarkibiy qismini "ta'limning maqbulligi, o'zgaruvchanligi va 

muvaffaqiyatini ta'minlaydigan bilimlar, ko'nikmalar, xususiyatlar va shaxsiyat xususiyatlari 

majmuasini o'z ichiga olgan murakkab ta'lim" jarayoni deb to'ldiradi[1]. 

E.F.Zeer pedagogik faoliyatning turli qirralarini o'rganib chiqib, kasbiy shaxsni 

takomillashtirishga qaratilgan quyidagi pedagogik kompetensiya turlarini aniqladi: aniqlik 

bilan faoliyat, ijtimoiy-kommunikativ, shaxsiy va individual [3]. 

Bo'lajak pedagog-menedjerlarning kasbiy shaxsiyati oliy ta`lim muassasasida mavjud 

bo'lgan pedagogik sharoitlarda rivojlanadi, ya'ni: professional muloqotda, shaxsiy faoliyatda, 

o'zini o'zi rivojlantirishda. Bundan kelib chiqadiki, kasb-hunar ta'limi jarayonida oliy ta`lim 

muassasasida kelajakda nafaqat pedagogik, balki kasbiy kompetensiyani shakllantirishga 

imkon beradigan eng qulay shart-sharoitlarni yaratish kerak, bu esa kelajakda kasbiy va 

shaxsiy o'zini o'zi rivojlantirish tufayli ta'lim faoliyatida eng yaxshi pedagogik natijalarga 

erishishga imkon beradi.  

Pedagogik kompetensiya, L. M. Mitinaning fikriga ko'ra, bir necha jihatlarni o'z ichiga 

oladi: "BKM, faoliyatga tatbiq etish usullari, aloqa, rivojlanish, shaxsiy o'zini rivojlantirish" 

[5]. Ma'lumki, pedagogik va kasbiy kompetentsiya bir-biri bilan chambarchas bog'liq va 

birgalikda muvaffaqiyatli rivojlanadi. Olimlar tomonidan olib borilgan ko'plab izlanishlar, 

bo'lajak pedagog-menedjerlarni zamonaviy talablar asosida tayyorlash tizimli va izchil jarayon 

ekanligi, kasbiy va pedagogik kompetentsiya - menejment kompetentsiyasi tarkibiga 

qo'shimchalar kiritishni talab qiladigan haqiqat ekanligini umumlashtirishga imkon beradi. 

Ushbu ta'rifni batafsil o'rganish uchun biz ushbu kontseptsiyani ko'p qirrali va murakkab deb 
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talqin qiladigan olimlarning pedagogik tadqiqotlariga murojaat qildik, ularning asosini 

"menejment" tushunchasi tashkil etadi. 

Ushbu yo`nalishdagi tadqiqotlarni batafsil ko'rib chiqaylik. M. Meskon ushbu 

kontseptsiyani "tashkilotning maqsadlarini shakllantirish va ularga erishish uchun zarur bo'lgan 

rejalashtirish, tashkil etish, motivatsiya va nazorat qilish jarayoni sifatida" talqin qiladi [4]. 

Menejment bo'yicha V. I. Simonov "pedagogik tizimlarning ishlash va rivojlanish 

samaradorligini oshirishga qaratilgan boshqaruv tamoyillari, usullari, tashkiliy shakllari va 

texnologik usullarining kompleksini" tushunadi [5]. 

Boshqaruv faoliyati, avvalambor, bosqichma-bosqich rejalashtirishni, maqsadlarni 

belgilashni, umumiy ta'lim muassasasi sub'ektlarini motivatsiyasini, nazorati va bag'rikenglik 

tamoyillarini amalga oshirishni nazarda tutgan holda o'quv jarayonini muvaffaqiyatli tashkil 

etishda etakchilikni nazarda tutadi. 

Bo'lajak pedagog-menedjerlarning menejment bo`yicha kompetentsiyasi o'quv jarayonida 

shakllanishi kerak, chunki bu ta'lim muassasasining muvaffaqiyatli rahbarligini tashkil etish 

uchun zarur bo'lgan ichki shaxsiy xususiyatlar majmuasidir. Bo'lajak pedagog-menedjerlar 

faoliyatining barcha tarkibiy qismlarini amalga oshirish kerak, chunki ta'lim muassasasi 

rahbari tezkor va texnologik, ilmiy, nazariy va ijtimoiy-psixologik tayyorgarlikka ega bo'lishi 

kerak. Bo'lajak pedagog-menedjerlarda boshqaruv kompetentsiyasini mavjudligi nafaqat 

o'qitish va ta'lim jarayonining menejeri bo'lishiga, balki moliyaviy-iqtisodiy qismlarning 

ishlarini muvofiqlashtirishga, muassasa uchun kadrlarni tanlashda shaxsan ishtirok etishga 

imkon beradi.  

Boshqaruv kompetensiyasining tuzilishi bu qiymatni belgilash ko'nikmalarini 

shakllantirish, faoliyat haqida fikr yuritishni rivojlantirish, oldindan rejalashtirish va natijalarni 

bashorat qilish qobiliyatidir. Albatta, boshqaruv kompetensiyasi etakchilikda amalga 

oshiriladi. Muvaffaqiyatli boshqaruv faoliyati, M. I. Maryinaning fikriga ko'ra, "shakllangan 

refleksiv darajadagi aqlning mavjudligi va uni barcha fikrlash jarayonlari va boshqaruv 

faoliyatiga kiritish" bilan bog'liq[6]. 

Yuqorida zikr etilganlar menejerlik kompetentsiyasining umumiy tuzilishini tashkil 

etadigan magistrantlarning o'quv jarayonida muhim kompetensiyalarni shakllantirish 

zarurligini tasdiqlaydi: loyihalarni yaratish va taqdim etish, muammoli vaziyatlarni hal qilish, 

mavjud vaziyatni tahlil qilish va aniqlash qobiliyati to'g'ri qaror va boshqalar. Pedagogik 

amaliyot shuni ko'rsatadiki, aksariyat ta'lim muassasalari rahbarlari ushbu turdagi vakolatlar 

yetarli darajada shakllanmagan. Ko'pincha ular avtoritar yoki liberal boshqaruvga murojaat 

qilishadi. Qoida tariqasida bunday boshqaruv turlari sezilarli natija bermaydi. Shu sababli, 

bo'lajak pedagog-menedjerlar ta`lim muassasasi o'quv jarayonida menejmentning barcha 

turlari bilan tanishishi kerak. Shuni esda tutish kerakki, menejerning ma'muriy kompetentsiyasi 

ta'lim tashkiloti faoliyatini tashkil etishda muhim ahamiyatga ega va quyidagi qo'shimcha 

komponentlar majmuasini o'z ichiga oladi: 

- kognitiv kompetentsiyalar (pedagog-menejerning axborot bilan ishlash, axborot 

oqimlarini boshqarish, tashkilotdagi ta'lim va rivojlanish jarayonlarini boshqarish qobiliyati); 

- pedagog-menejer uchun jarayonlar va funktsiyalarning bevosita tarkibini tashkil 

etadigan masalalarni hal qilish, strategik qarorlar qabul qilish, biznes muammolarini hal qilish 
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uchun muassasaning tashqi va ichki resurslarini jalb qilish uchun zarur bo'lgan funktsional 

(maxsus) kompetentsiyalar; 

- shaxsiy kompetentsiyalar, ya'ni pedagog-menejerning o'z kuchini tasarruf etish 

qobiliyati, sub'ektlarda umumiy vazifaga e'tiborni jalb qilish holatini yaratish, ijodiy faollikni 

saqlab qolish, bo'ysunuvchilarga ko'mak berish, ularga imkoniyat berish. 

Ushbu muammoni oliy ta`lim muassasasi o'quv jarayonida o'rganish pedagog-menedjer 

kompetentsiyasini muvaffaqiyatli shakllantirishga yordam beradigan bir qator pedagogik shart-

sharoitlarni aniqlashga imkon berdi: innovatsion va interaktiv ta'lim texnologiyalarini joriy 

etish, shaxsga yo'naltirilgan va faoliyatga asoslangan yondashuvlar, psixologik va o'quv 

jarayoni sub'ektlarining pedagogik o'zaro aloqasi, muammoli vaziyatlarni yaratish va 

talabalarning jamoada yoki juftlikda ishlash qobiliyati. Shuni ta'kidlash kerakki, birgalikdagi 

tadbirlar, qoida tariqasida, maqsadni belgilash, rejalashtirish, bashorat qilish, aks ettirish va 

bajarilgan ish natijalarini baholash ko'nikmalarini rivojlantirishga qaratilgan. Yuqorida 

keltirilgan pedagogik shartlarning amalga oshirilishiga faqat maxsus ishlab chiqilgan axborot 

texnologiyalari ko'magi yordam beradi. Axborot texnologiyalarini qo'llab-quvvatlashning 

nazariy rivojlanishi muammosiga rus olimlari P.I.Obraztsov, V.M.Monaxov, L.D.Kudryavtsev 

va boshqalar katta hissa qo'shdilar. 

Ushbu jihatning metodologik asosini pedagogik texnologiyalar nazariyasi va mazmun va 

muolaja jihatlarining didaktik birligi qonuniyligini texnologik amalga oshirish tashkil etadi. 

Bo'lajak pedagog-menedjerlar kompetentsiyasi, bir qator rus va o`zbek olimlarining fikriga 

ko'ra, o'z taqdirini o'zi belgilash, qaror qabul qilishda mustaqillik, talabalarning kognitiv va 

tadqiqot faoliyatini tashkil etish ko'nikmalarini rivojlantirishga qaratilgan murakkab ta'limdir. 

Oliy ta`lim muassasasidagi o'quv jarayoni pedagog-menedjer kompetentsiyalarini 

shakllantirishga yo'naltirilgan bo'lishi kerak, bu kasbiy faoliyatda asosiy va maxsus 

vakolatlarni amalga oshirishni anglatadi: 

- oldindan rejalashtirish va ishlash natijalarini bashorat qilish qobiliyati; 

- yetarli darajada yuqori darajadagi ilmiy, nazariy va uslubiy bilimlar, ko'nikmalar va 

malakalarning mavjudligi; 

- ta'lim va tarbiya jarayonini boshqarish qobiliyati; 

- muassasa o'quv jarayoniga o'qitishning innovatsion texnologiyalarini joriy etilishini 

nazorat qilish qobiliyati; 

- talabaning shaxsiy fazilatlarini va kasbiy kompetensiyalarini o'z-o'zini takomillashtirish; 

- o'z-o'zini tarbiyalash, ilmiy va uslubiy yangiliklardan xabardor bo'lish; 

- pedagogik faoliyat natijalarini tahlil qilish va umumlashtirish, kamchiliklarni yo'q qilish 

qobiliyati. 

Boshqaruv malakasini shakllantirishning to'g'ri tashkil etilgan o'quv jarayoni talabaning 

kasbiy mahoratini sezilarli darajada oshiradi. Amaliyot ko'rsatganidek, bu jarayon bosqichma-

bosqich va samarali davom etadi. 

Ma'lumki, talabalarda pedagogik ko'nikmalarini rivojlantirish menejerlik 

kompetentsiyalarini shakllantirishga yordam beradi. Shu sababli, ushbu kompetentsiyani 

samarali shakllantirish uchun eng qulay pedagogik shart-sharoitlarni aniqlash kerak. Ta'lim 

jarayonida bevosita yaratilgan sharoitlar eng muvaffaqiyatli pedagogik shartlar bo'lib, ular 
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ilgari surilgan g'oyalar va qulay pedagogik faoliyatning amalga oshirilishini ta'minlaydi. 

Pedagogika fanida "pedagogik shart-sharoitlar" ta'rifi asosida maxsus yaratilgan muhitni ko'rib 

chiqish odat tusiga kiradi, unda psixologik-pedagogik omillarning kombinatsiyasi ta'lim va 

tarbiya jarayonining muvaffaqiyatli o'tishiga qaratilgan. 

Talabalarning kasbiy tayyorgarligi jarayonida pedagogik sharoitlarning eng maqbuli bu 

kompleks o'quv va uslubiy ta'minotni ishlab chiqish va amalga oshirishdir. Bu paydo bo'lgan 

pedagogik muammolarni samarali echishga qodir bo'lgan va pedagogik kompetensiya va uning 

tarkibiy qismlarining shakllanishini ta'minlaydigan maxsus ishlab chiqilgan kompleksdir. 

Shu nuqtai nazardan, oliy ta`lim muassasasi o'qituvchilari talabalarni o'qitish jarayonida 

quyidagi tadbirlar orqali har tomonlama o'quv-uslubiy ta'minotni tashkil etishadi: 

1) mustaqil ishni tashkil etish; 

2) mavzulararo aloqalarni muvofiqlashtirish orqali fanning mazmunini yangilash; 

3) bilimlarni oraliq nazoratini o'tkazish; 

4) olingan bilimlarni tizimlashtirish; 

5) kasbiy kompetentsiyalarni amalga oshirish maqsadida pedagogik amaliyot jarayonini 

takomillashtirish. 

Shubhasiz, har tomonlama qo'llab-quvvatlashni yaratish o'quv fanlarini mazmunini 

o'rganish va bilimlarni o'z vaqtida nazorat qilish jarayonida talabalarni tayyorlash tizimlari 

orqali maqsadga muvofiq ravishda amalga oshiriladi. Ta'lim muassasalarining pedagogik 

tajribasini o'rganish va menejerlik kompetentsiyalarini shakllantirish muammosi bo'yicha bir 

qator olimlarning tadqiqotlari talabalarni kasbiy tayyorlashda ushbu majmuaning oliy o'quv 

yurtlarining o'quv jarayonida uslubiy ta'minoti yetarli emasligidan dalolat beradi. 

Shuni ta'kidlash kerakki, zikr etilgan kompetentsiyalarni shakllantirish inson hayotining 

barcha bosqichlarida sodir bo'ladigan murakkab va uzoq jarayondir: o'rta ta'limdan tortib to 

kasbiy faoliyatgacha. Oliy ta‟lim tizimi o‟quv jarayonida bo‟lajak menedjer-pedagoglar 

boshqaruv madaniyatini shakillantirishning pedagogik shart-sharoitlari esa ushbu 

kompetentsiyalardan ularning kasbiy faoliyatlarida uzluksiz foydalanish konikmalarini 

sakillantirishga yo`naltiriladi. 

Yuqorida aytib o'tilganlardan kelib chiqib, biz oliy ta`lim muassasasi o'quv jarayonida 

professor-o'qituvchilar tarkibi bo'lajak pedagog-menedjerlarning kasbiy va pedagogik 

kompetensiyalarini shakllantirish uchun maqbul pedagogik sharoitlarni yaratishlari talab 

etiladi. Binobarin, oliy o'quv yurtlarida talabalarni kasbiy tayyorlash jarayonida menejerlik 

kompetentsiyalarini shakllantirish o'z vaqtida va maqsadga muvofiq ravishda amalga 

oshirilishi kerak, chunki to'g'ri tashkil etilgan faoliyatgina muhim natijalarni beradi.  
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