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"rMXKAK-ANBT TANABANIAPUHUHT MYCTAKWU ULLNALLTA YPTAHULLIU -
TAB/IMMHUHT ACOCUM TALLKUIUA LLAKNNAPUOAH BUPUONP."

Mamepos flaHuap Kyp6aHosuy
Pecnybnuka Mycuka Ba CaHbam Konnexcu « Xank Yonaynapu»
KagpedpacuYkumysuucu Ycnybul Nw

Ywby MmaB3y Oup KaHya MmyTaxaccucnap TOMOHWUAAH YpraHWaraH Ba WAMWIA
n3naHuwnap onnb 6opunmokraa. XycycaH,M.TowmyxameagoBHUHT” TUXKKaK
Aapcanrn,A.6.BpYHUHUHI” AT yayH  MakTab”,XK.YCMOHOBHUHIEW  ruskkakun”  Kabwu
60oLWKa MyanandNapHUHT XxaM UIMUIA Ba aManumn puconanapuaa bup KaH4ya KM3MKapau Ba
MYXMM MabJlyMOTNAP KENTUPUIITaH.

CuHdaa Ba cMHPAAH TawKapmuaa YKUTYBYM BUNAH MYyNOKOT Ba MALLFy0oTAap HadaKaT
YKYBYMNAPHUHT BUAMM Ba KAacbui KYHMKMaNapHU 3rannalimra xucca Kywaau; YNapHUHT
KOOUAMATNAPUHM Xap TOMOHNAMa YUFYH PUBOXNAHTUMPULLTA, BaNKM YNapPHUHT MEXHATra,
MXKOAKOPAMKKA, ogamaap yptacngarn MyHOCabaTnapHUHE ax10KUIA MebEPNAPUHM NOPOK
3TULWIrA MYHOCAbATMHM LWAKANAHTUPULITA XMCCa KYLWaAW, TablMM Ba Tapbua ycynnapuHu
NMapoK 3T, by anbatTa, ynapHUHT Kenaxkakgarn paonmatura omnganm Tabcup Kypcatagu.

YKuTyBUM Tanaba bunaH MwNawwaa MKOAKOP BYAMLLIM KepaK, Xap AOUM 3HF 8pKUH Ba
paHr-6apaHr TacBMpAapHU WXOAMA M3Nawda OyauwmM Kepak, MypakKkab 6Gaauui
MYaMMONAPHU Xan KUAUWHUHE 3HT OAAMMW, 3HT OKW/OHA YCYNNAPWUHM M3MALLUMN Kepak.
YHUHT TanabyaHaurn, Xaupuxoxauru, wukoguh ycnybu Tanabaga MycuKa, caHbaTra
MyXab6aT yMFOTULIN KepaK, KUAMHYUANKNAPHU EHITULW YYYH MPOAAHM Ky4anTupuw, 6apya
TEXHUK Ba MOAANN MKPO BOCUTANAPUHM Y3MAWTUPUL UCTAarUHU YATOTULLM KepaK.

M.N.Towmyxamenos wyHAan aeb ésraH ean: "MycmkaunmHmn maxbypnab 6ynmangm —
YHU MKoaun ycnybu Ba HOKOPU WMKTUMOWM mnpaeannap, CaHbaT Ba MeAarornk MLWNAPHU
CeBMLW, acapnapHu 6aauui KUXATAAH aCOCAW TAaNKMH KWUAWULW Ba MXPO MAXOPaTUHMU
PUBOMXKMAHTUPULWIHMHI ~ OKMAOHA  YCYANAaPUHU  ULWIOHTUPULL,  CE3rMPANKHU  Kanb
KWUIULL, UCTEDAO0A BA XapPaKTEPHUHT MHAMBUAYAN XYCyCUATAApUra éHAALWNLW Kepak.”

MyTaxaccucnmk 6ynunya MYCUKAYN-YKUTYBYUHUHT,XyCyCaH TUXKKAK-aNbT
YKUTYBUYUHUHT NN Bup-bupun 6munaH yambapyac 60fn1nK Ba Tanabanap TabaMmmaa KeHr
TapKaaraH yd TOMOHHM Kampab onaau:

1) ac606 YanuwHun 6esocuTa ypraHuu;

2) KEHT MYCUKUI TabUM;

3) Tanabanap TabAUM.

Arap YKUTYBYM MCTUKOON, MaKcad, Badndanap Ba YAapHWU Xan KUAULW WYNNapPUHU
KYpca, 61TTa XKapaéHHUHT By y4 TOMOHU MyBapdaKUATAM pUBOKNAHAAW. By nynnap HMma?

1) TanabanapHUHT KOBUANATNAPUHM aHUKNALL,

2) YKYBYMNAPHM YpraHUW — YNAPHUHT KU3UKULINAPW; AWaW WapouTaapu; Holwka
daHnapaarn mysadppakmuaTt Ba bowKanap.
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VKATYBUMHUHT Tanaba 6unaH MWNAWKMHUHT ywby TacBMpuit ycynn TanabaHWHT
6aammin TapakKypUHU paFbaTnaHTUPaan Ba TanabaHMHT Y31 TOMOHMAAH MaTepUanHu ynaa
ypraHunwaa 60wnaHFny HyKTa 6ynnb xuamaT Kunaaum.

"Tnxak gapacaurn" Kutobuaa M.TowmyxamenoB TanabanapHM MycUKUii Ba MOTOPAN
MabayMmoTnapura Kapab Kynmaparm tondanapra 6yamwHmn Taknud Knnaaum:

1. "MyCMKMA Ba MOTOPAM WKTMAOPAM Tanabanap; yNapHUHI TeXHMKAcKM acocaH
Tabuuin, Kynam acocga PUBOXKNAHAAM, KYMUHYA AOMMMNA MOTOPHM OolIKapuLura xoxKaT
nyK";

2. "ypTaya MYCUKMHAMK Ba 3WKUTUW KobunusaTtura ara 6ynraH mMoTOpAW UKTUAOPAU
Tanabanap; TaNabaHUHT SWUTULW COXACMHU PUBOMNKNAHTUPULL, YHUHT XUCCUN AYHECWUHM
OONUTULL MYXUM axammAaTra ara" ;

3. "YpTauya MycUKMI Ba MOTOP/IN KYHMKManapra ara Ttanabanap. byHaan xonnapaa
MKPO KAaPaEHUHUHT 3WNTML BA MOTOP KOMMOHEHTNAPUHU PUBOKAAHTUPULL KUAWH, YYHKMK
YKOHNIM 3WNTULW YYYH TasHYNap MaBXKyz aMac. AroHa makcagra MyBoduK ycyn-6y swntmi
Ba BOCUTa YCyAnAaH OGupranvkaa ¢orpanaHnw. MyCUMKUMA Ba 3SWUTULL TacBMPNAPUHU
baoNNaWTUPULL YYYH MAXCYC UL KepaK; MyLUaK Ce3rmnapmn MagaHUATUHU PUBOXKNAHTUPULL
Ba MKKa/sla KOMMOHEHTHM XaM TOBYLU-MOTOP KOMMeKcura bupnawtmpuwl Kepak."

TanabanapHUHT  MHAMBUAYAN XYCYCUATAAPU MABXKYAL,ABHM Typau XuA  Awaw
WapouTaapu, TOP/AKM, XYyCyCaH TUXXKaK- anbT  acbobnapwm papcnapuHUHE y3ura Xoc
XycycuaTtnapu Ba 6owkanap.AiMHaH cuHdaa YKUTYBUM KEMMHYANUK TaslabaHUHT MYCTaKWUA
nwnaw ycnybura amnaHraH Mwnap ycTuaa Mwnaw yecynnapuHu Kyanangum; AbHu Yan Ba yHr
KYANQPHUHT UWK, YNAapHU MYBOOUKNAWTUPULI; acbobcm3 Mwnaw Ba CEKUMH xapaKaTga
MLWNAL YCYAWN; TAKPOPAALL Ba MXKPO 3TULL YCYANAPU; UL KaHTUAEHA BA UXKPO CaHbAaTUHUHT
6apya acocuii nboaa BOCUTaNapwm WyHra acoCNoHaAM.

MycrKa acapm ycTMaa vwnall }KapaéHnHM yd 6ockmura 6yamw MyMKuH:

1. MynxKannaHraH nw bunaH yMyMuin TaHUWKLW; YHUHT ycaybu; 6aannii Taceupnapu.
VYKUTYBUM V3 TYLUYHTUPULLAAPUHM acapHU "sKOHAKU" MKPO 3TULW BunaH bupra onnb 6opaam.

2. Ywby tanaba yuyH Ba XaETHUHT ywby 60ckmnumaa 6arkapuarad 6agmumnin makcagHuUHT
TMMmconn 6aanuin maxopat Ba bagmuuii Tynry bupamrnaa ndoaanaHraH.

Xap 6up Tanaba yuyH ywby 60CKUY Kyd, capdnaHraH BaKT, UWNATUATAH TEXHUKANap,
capdnaHraH ¢pMKpnap Ba XMCCUETNAP KUXAaTUAAH }Kyda UHAUBMAYANANP.

MycuKa acapu ycTuaa Mwnaw Xap AOUM UKKM KUCMOAH nbopaT: TeEXHUK Ba baanmi.

[MKMKAK-aNbTAa UXKPO 3TUL TEXHUK KUCMUHUHT MaKCagu-UKKana Ky TEXHUKACUHUHT
TYP/IM 3/IEMEHTNAPMHN UWNA06 UYMKULI OPKanM TEXHUK annapaTHM MyCTaxKam/aw Ba
TAaKOMUANAWTUPULL, YAAPHUHT Kacbuih Ba TEXHMK KYHUKMaNapuUHU TYNAMPULL OpPKanu
MaKcazra spuLLImnLL.

AcapHUHTr 6aannii 6YTMMUHUHT MaKCcagm- MaBXKya TEXHUK TaUEPrap/INK 4aparkacura,
Mab/lyM  KYHUKManapra (awutvw, puTM, YMYMUA  MYCUKUAAUK  XOTUPACUHMU
PUBOMXKMAHTUPULW MAabHOCMAA) MYCUMKMM acapfa KynuaraH 6agumin BasvdanapHUHT
cnMdaTIv TUMCOINTA SPULLIMLLTA ACOCaHraH bynagu.
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CuHdpa acocuit UW XKapaéHUH TeXHUK MaxOpaTHW OWMPULITa,XycycaH TebpaHuL-
WHTOHAUMA; MYCUKUIA PUTM; KaHTUNeHa; Temn; wubopanap; acapnapgarv AUHAMUKK
rpagaums; 6apmok, 3apbanapra KapaTUATWT Kepak. Ywby ndoaa BOCUTANAPUHUHT Xap
6upu yctuaa vwnawapa TyFpu GUpUHYM Kagamnap, TYFPU MyLIaK Ce3rmnapuHUHT namngo
OYNMWN MyXMM axamuaTra ara .[MKKaK-anbT MKPO 3TULW XKapaéHuaa Tanaba mycTaxkam
TexHUK 6a3ara Ba puWBOXKNAHraH 6aguui ¢uKpnawra 3sra O6yanwKM KepaKk, Kacbui
MKPOYNNNK KYHUKMaNapuHu WAKANAHTMPULLIN Kepak. by BasndanapHUHT
b6apyacumnTanabaHnHr cMHbaa Ba Yy BasMACUHMHT TYrpy TaKCMMANALWHM TalWKWUA KUaaau.
MKKana uvw Typu xam y3apo OOFAUK: OUPUHUMHT MUKAOPWU Ba cUMPaTU OOLWKACUHUHT
cndaTMaa ake aTaau.

[MMKMKaK-anbT Tanabacu yuyyH KyHOAAWK TUSUMAW Aapciapra 6ynraH axTUEX TYFpu
MXKPO MaxopaTUHM 3rannall, TEXHWUK annapaTHU AXLWK UKPO LIAKAMAA CaK/all Ba Kacbui
KOOUANATNAPHM OLLMPULL YYYH 3apypamp.

Arap xap 6up anoxmaa xonataa uw Ba Oyw BaKTAaH OKW/IOHA ¢onaanaHuw
MYaMMOCK Xan 3TUACA, TUXKMKaK-anbT TanabanapuHUHI UWKM yiiaa AHaga camapanu
6Ynaaun. "Ypta maktab YKyBUMNapuHu xadTtra Tanépnaw" Kutobu myannudbnapu wyHaam
é3aaunap: "Kynnab aHWK MmaTepuannapra acocnaHmb, BakTaaH donganaHuL
CaMapafopanrn YKYBUYMHUHE Y3uUra amac, Banku perkanawTupull xonatura xam 60fFaunkK
AEeraH aHWK TaXMWH KUAUWWMMM3 MYMKUH. ByHAa@ MaKTabHMHI YKYyB MWANapu, Moaani
6asacu, 6yw BaKT, OMNaBMN MaAaHUAT Aaparkacu KaTTa axamuaATtra ara. buHobGapwuH,
YKYBUMMNAPHMHI  BywW BaKTAaH Tyrpu ¢GoMpanaHuMw  camapagopiurMHu - OWMpPULL
MYyaMMOCHHWN GaKaT MAaKTabHUHT YKyB BasndanapmMHu xmcobra onraH xonna YKys mwnapu
Ba OYLW BAKTHM OKWIOHA TAWKMA 3TUW OYMYA KOMMEKC peXKanapHuM Uwaab YymMkuw Ba
M34MN aMara oWMPULL acoCUAa Xan KUAULW MYMKUH.

Tanabanap, TanabanapHUHr oTa-oHanapu bunaH cyxbatnapgaH mabaym 6ynuwunya,
TanabanapHuHr aturn 20% KYHOANAUK PEeXXMMIa 3ra Ba YHra Katbui puosa kunaam, 70% aaH
75% raya Tanabanap KyHOANAMK pexMmra ara, NeKMH KynuH4Ya yHU 6y3aan, KonraHnapwm
KYHOA/IMK pPeXKMmra ara emac.

TanabaHuWHr Yy gapcnapuvHuM TalWKKUA STULL Macanacu }Kyga Myxumaup. bBupuHumnaan,
ynga pgapcnap 6up BaKTHUMHI y3MAa YTKAasUAMWKM Kepak. Xap KyHU OUp XA BaKTHMU
AXKPATULHUHT MN0XM BynmaraHga, AoMMUIN XadTanuK KagBaslHU, AbHU XadTaHUHT Xap
6Mp KyHMAAQ MyTaxaCCUCAMK BGYMMYa gapcnap ydyH Mab/ayM BaKT axKpaTull KepaKk Ba Yy
AOMMUI paBuwga 6ynnwmn kepak. AnbaTta, JapCNapHUHT MaxCyagopanry TanabaHuHr
acabuir daonumatura Ba YpHaTMAraH ogatnapra 60fankK. CuHO KagBanuHW Ty3uwpaa
6ynapHUHT 6apyacnHM xucobra onmL Kepak.

AKYHUI Baanmin makcagra spuwnw-6aanmini 06pasnapHUHT 3HF EPKMH TUMCOIN Ba
MYCUKWIN acapHUHT 6agmunii MasmyHUHU TYIMK o4nb bepuw — 6y xap 6Mp MycUKK acapHK
ypraHvwaa tanaba (MKpouu) ¥3 onaura Kynmwm Kepak bynraH makcaagump.

Xap 6up 6ona maHTMKMIN dUKpnaw Kobunumatura ara, ammo 60nanapHUHT UAPOKKU Ba
BaKWU/AM y3Mra XOC XyCycuATap, yolwmanap, TacBupnap bunan axkpaamb typagu.
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Baanuii acap yctmaa nwnawaa uxpo MaxopaTUHM OWMPULL BOCMTA annapaTty Ba acab
TUSUMUHWUHT, OUPUHYM  HaBbaTAa MMA  APUM  KOPTEKCUHMUHT  "MyHanTupysun"
OYHKLUMANAPUHM  PUBONKNAHTUPULIHMHT ATOHA KapaéHuga coamp 6ynaan. by sroHa
apaéH OHFHUMHr $aon UWTUPOKMU BMnaH, acabmin GaONMATHUHT SHM HOKOPM LWAKAM Ba
TEMMWAN aKAUN dyHKUMANAp — AMKKAT, MpoAa, XOTUpa, XUC-Tyihfynap Ba TacaBBYp
cudatnaa cogmp 6ynaan.

Xap 6up YKUTYBUM Xap AOMM OMp XMA MyaMmosapra Ayd Kenagu: mabaym 6up
YKYBYMra Y3 TadaKKYPUHU LWAKANAHTUPULLTE, KACOUM WMKPOUYUAUK KYHUKMANapUHU
PUBOMKMAHTUPMLL Ba WAKANAHTUPULITA KaHaan épaam 6epuil; 60NaHUHT XMCCUI COXacUHU
PUBOMKNAHTUPUL; YHUHT MYCUKUA YPKAAPUHU KEHFaUTUMPULL;, MWAaa MexHaleBap/uK,
KaTbUATAUAUK, TAWKUAOTYUAMKHU KaHOaM CUHrAMPUW Kepak, ynapcu3 myBaddakuatra
3puWMLL MYMKMH 3Mmac. Xap 6up gapcaaH Tanaba TaaccypoTtnapHu ynura" onmb ketmwm "
Kepak. TaaccypoTnap *KamnaHraH yi Basmdanapuaa Ba cMHO UWNAPUHM HA30paT KMAULWAA
OUAMM, KYHMKMA Ba OXMP-OKMOAT YKYBUMHUHI 3CTETUK MAAAHUATUTA aUNAHTUPUAULLN
Kepak. TanabaHWHr Kacbwuit MyHanAUWKM Ba PUBOMKNAHUWIMHMHT ywby OGocKkuunapw,
WYHUHTAEK YNAPHUHT Kacbui AapaxkaCMHU MYCTAKWMA paBuWAa TabMUHAAW XKUALUWA,
MyHTa3am yWh Basnpanapmcms 3puULINL MYMKMH 3Mac. TaHMKAM adopu3m 6op: "xeu
HapcagaH xe4y Hapca 6ynmanan."

Mawxyp CKpunKkaunm Ba gupwkép Yapns MyHcd "MeH  anpuxképman”
MoHorpadpuacuaa wyHpar é€sagu: "YH bew MMAAMK YKuMw Ba 6apya Tabumin cosfanap
eTapaun amac. AnpuKép (WyHUHrAeK, NpodeccnoHan uxpoun) 6yanw yyyH cmsra mexHat
Kepak. Cn3 KOHCepBaTOPWUA OCTOHACMHW OUMPUMHYUM MapTa Kecmb yTraH KyHaaH 6ownab
YyapyaraH X043 XAaE€TUHIM34arn CYHITM KOHLEPTHM YTKasaguraH Keyraya WLWAAWMHIUS
Kepak.
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