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BAHK WYKN HA3OPATHUHT TALLKWU/IUIA ACOC/IAPU BA 3APYPJIUTU

XatamoB baxpom:»xoH Xamuaynnaesuy
V3P BMA mazucmpaHmu

BaHK TM3MMMAA WMYKWM HA30pPaATHM ypraHuwra HucbataH éHgawysnap, 6y coxaparu
UAMWI  TadaKKyp CaNOXMATU Ba KAMWUATUHUHT WMKTUMOWMN-UKTUCOAMM axBOAUra Xam
60fAnK. Unmuii apabuétnapaa MYKM Hasopatra xap xun Tabpud bepunaraH 6ynmnb, ynap
acocaH YHM ypranuw bymunya éHgawysnap bunaH dapk Kmnagu.

Kopo6osa TI.[. HWHr ¢UKpMYa, MYKM Ha3opaT — OaHK aoaMATUHUMHT Hapuya
Aapakanapuaa 4OMMMUIA amanra ownMpuaaanraH XapaéH 6yamnb, 6aHK KeHrawm ab3onapu,
6aHK 6olkKapyBMaarn waxcnap, paxbap maHcabgop xoammnap Ba Hapuya Aaparxkagaru
XO4MMNIap TOMOHUAAH amara OWUPUANLLN N03UM ™.

Tasacnes A.M. oukpuya, 6aHK wnumparn Hasopat «bBaHK TOMOHMAAH amanra
OLWMPUAAAMIaH Ba YHUHT Y3ura KapaTuaraH HasopaTaaH» nbopar'”.

OnbxoBa P.I. HaszopaTHM «bOOWKapWAAAMIAH TUIMMHWUHT MLWANAWKN  KAPAEHUHU
Ky3aTuWw Ba Kabyn KWUAMHIaH Kapopsaapra MyBOOUKAUIMHM TEKWMPULI, XaMaa Mabaym
XapaKaTaapHU ULWLNA6 YUKULL TUSUMMU» KaBy TaNKWUH 3Taam .

X03Uprn nanTtaa, MYKM Ha30pPaTHUHT 3amoHaBuit TManmnapu COSO KYMWTACUHMUHT
NYKM HasopaT uHTerpaumanaHraH koHuenumacu (Integrated Internal Control Framework)
TaMoOMMANAPUra acocnaHaau.

Xan aTunaguraH BasndanapHUHT y3ura xoc MyHanuwmra Kapab, /1.B.Ycatosa y3 yKyB
KyAnaHMacuga dbakaT MKKUTa: MOAMABMIA Ba MabMypuit TypuHu'°, P..OnbxoBa TypTTa:
MabMypwii, BYXranTepanK, MOAMABMIA Ba XYKYKMIt Typnapra aspatagu'’. A.M. Tasacves 6y
Typnapra Kywmmya aHa 6030p, TEXHUK-TEXHONOTUK, BoWwKapyB, axbopoT Ba xncob-xmcobot
TYPAAPUHU KYWaamM™. KYNuMamK TagKkMKOTYMNAP YHUHT TacHUMra KyWWUNagW, NeKuH
6030p TYPUHU MHKOP 3TUD, TEXHUK-TEXHONOTMK, TEXHONIOTMK Ba axbopoT TypuHM 6UTTa
Typra 6upnawTtmpagm, xucob-xmucoboT TYpMHM 3ca MONUABWUIA Ba Oyxrantepauk Typura
arkpartagu.

Mabmypuinl HazopaT Kynnagarmnap ycTuaaH Ha3sopaTHU Y3 MuMra onagm: CTpaTeruk Ba
XKOpUM  pexanap  GarkapuAUWMHWHT  Gopuwn;  onepaumsnap  YTKasUAULWUHUHT
aNropuUTMNAPUHM 04nb BGepyBuM Kouaganap, NypukHOManap, TaOMUANAPHU, Xamaa OaHK

13 BanKoBcKoe Aeno: yuebHuk / nog pea. I.T. Kopobosoit. - M.: IkoHomMMKCTb, 2006. — 751 c.
 Tagacues A.M. AHTUKPH3NCHOE YIIpaBJICHUE KPEIUTHBIMHU OpTraHH3alsIMu: ydyeOHoe nmocobue / A.M. TaBacues. —
M.: IOHUTH-JTAHA, 2006.- 480c.
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KHOPVYC, 2008.- 288 c.
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TaBacues. — M.: KOHUTHU-JTAHA, 2006.- 480c.
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6oWwKapyB oOpraHNapuHUHT  daonvaTuHM benrmnabd 6GepyBunm HM3OMANAPHM  MWNA6
YAKULWHUHT TYIMKAMK Japarkacu Ba Y3 BAKTUAANMIMHM TabMuHAaw; 6aHK wnumparm
YKapaéHNAPHU CTaHAAPTNAAWTUPULLIHN TabMUHAAW; Bapya gaparkagarm paxbapnap Ba 6aHkK
H6oLWKapyB OpraHAapU XapaKkaTNapUHUHT TYFPUANUTA Ba MaKcaara MyBOOUKAUTU; BAHKHUHT
WYKM  BYNIMHManapu xapakaTnapuHU MyBOOUKNAWTUPULL; YHUHT TEXHWUK Japarkacw,
MKTUCOAMM Ba  axbopoT XaBPCUINUIMHMHT  XONaTWM; MUXKO3nap 6unaH  y3apo
MyHOCabaTAapHU TAaKOMUANALWTUPUL; TAaKAUG STUNAAUTAH XM3MATAAp cudaTu.

Byxrantepank HasopaTtu, 6MpUHYM HaBbaTha, KyWuaarnnap ycTuaaH Ha30paTHU
TabMMUHNAWKM Kepak: OAHKHUHT XKanb KWUAMHrAH Mabnafnapu, YHUHT aKTUBNApWU Ba
MYAKUHUHE CaKAaHULWK; xMcob axbopoTu Ba XMCOBOTHUHT TYNUKAUTU Ba XaKKOHUUANUTY;
Xncob cuécatvra puoa KWAWLW, aAKTUBNAPHW YHWHT Tamoinuanapura mMyBodWK TyFpu
H6axonaw; G6aHKHMHI amanra OLWMPraH XaparkaT/lapu acoCAUAUIKN, MUXKO3M1ap Ba OaHK
TYNOBNAPUHUHT ama/ira ownpuamwm; Mapkasmin 6aHK Ba CONUK OPraHAAPUHUHT MeEBEPUIA
Tanabnapmn 6axapuanwmn. baHK coxacmaa pPakobaTHMHI Kydyauumwm wapoutnaa, 6aHk
XapaxaTtnapu yCcTMAaH HasopaT Kuauw  Byxrantep/MK  HA30pPaTUHWHT  Aon3apb
BasudanapmaaH bupura ahnaHgm.

Monuasuit  HasopaT Kyhugarmnap ycTuaaH Hasopataup: OaHK  MonuaBui
CWMECATUHMHI amaira OWMPUAULIN, YHUHT MOJIMABUMA OKMMIAPUHKM BowKapuw cudatw;
PECYPCNAPUHUHT XOCMA O6ynuwmn, TakKCMMAaHUWKW Ba OGaHKHMHT Gapuya 6yanMHManapu
TOMOHWUAAH UWANATUAULIK; BenrmnaHraH NMMUTAAPra puUoA KUAWULW; NUKBUANUKHKM, BaHK
TaBaKKaNYMIMKAApPHM camapanu bowkapuw; 6aHK, YHUHT 6ynumnapu GaonMATUHWUHT
MKTUCOAMI Ba MOMMABUM TaxXIUIMHU YTKasuw; GaHK numMaarn Xy»Kaaumk XUCOOUHUHT
TAWKWUA STUAUWIM Ba CaMapaZopaury; OAXKeTAapHW LWaKANAaHTUPUW Ba Ty3aTUL
KUPUTULL; 3aXMpanapHU ApaTUW Ba ynapaaH ¢organaHul; MoamMaBuin mebépnapra puos
KUNULL.

XYKYKUIA HasopaT OaHKHMHr Gapuya YTKasaguraH onepauuanapuM Ba Ty3aamraH
BUTUMNAPUHUHT KOHYHUMAUTU, YyMyMaH BaHK QaoNUATUHUHT XYKYKUI TabMUHOTH, CYA,
apbuTpaxk WWAAPUHWUHT  TEerMWAM  XYKYKUIA  dapaxaga onvb 6opuavwn  yctmaaH
HA30PATHUHT UHCTPYMEHTU BYnnb xnusmat Kunaau.

TexHoNOrMK  HasopaT Gapuya OGaHK  onepauuAnapuHM  amanra  owupu
TEXHONIOTUACUIA, UWAAPHM Baxapuw TaoOMWAMApKU, NaBO3UM WYPUKHOMaNapura KaTbui
PUOA KMIMLW YCTUAAH Ha3opaT GYHKUMANAPU aManra OWMPUINLLINHU KY34a TyTaau.

BowkKapyB Ha3zopaTu bGapya gapakagaru paxbapnap Ba 6aHk 6owkKapyB opraHnapu
XAPAKATAAPUHUHT TYFPUAUTM Ba MaKcagra MyBOOUKAUIM tO3acuiaH onepatus 4vopasnap
TM3MMmMaaH nbopat; byHOa Yy MeHed)Kepnap TOMOHMAAH Y3 paxbapnuk KunraH 6aHK
OYAMMNAPUHUHT  daoanATU Ba OYMCYHYBYM XOAMMANAPHUHI  daonuaTtu; OOoLWKapys
KApPOPNAPUHUHT  Barkapuamwiu; 6owKapyB axbopoTM OKMMAAPUHUHT TaKCMMAAHULLIK
yCTUAaH Ha30paTHM amasra ownpagu.

BaHKnap opKanu KUHOWUM Myn BunaH TONWATAH AAPOMaANAPHM NerannalTUpuLLIra

KapLUKM KypaLwwuL MaKcagmaarm HazopaT Maxcyc Ha3opaTra KUPUTUAULIN MYMKUH.
283



MexayHapoAHbIM Hay4YHbIN KypHaJ Ne 2 (100), yacTsb 2
«Hay4HbIi UMy JIbC» ceHTAOp, 2022

Hasopat amannapuHmn b6axkapuw BakTMra Kapab Taxamn Kmamb, nktmcoamin daHnap
noktopu .[. Kopo6oBa pakaT opuii Ba KEMMHIM Ha30paT TYPNAPUHM axkpaTaam =, NeKuH
AACTNIAbKM HA30PATHUHT 3aPYPAUTMHU YHYTUW MYMKUH 3mac. JI1.B. YcatoBa Ba T.M.
KanaeBa y3 nammin nwnapuga MYkM HasopaTt TM3UMM XaTTO KAAP/IapHM TaHANALW Ba *KOW-
SKOMMUra KYMNLL YCTUAAH Ha30paT KUAULWAAH BoLWnaHUWM N03um, Aeb xucobnaitan.

Jactnabku HasopaT TeKWwupunaguraH onepauua amanra OWMPUANLIMGAH aBBaN
yTKasnnagn. Opataa y XYXKanuK OPUTYBYM CYOBEKTAAPHUHE OloayKeTnapu, MOUABUIA
peXkanapu JNOMNXanapuHM, Myaccaca Ba TAWKWAOTNAAPHUHI [ApOMaZ Ba XaparkaT
CMETANIAPMHN, TAbCUC XYXKKATNAPUHM Ba XOKA30/1TapHM Ty3uL, Kyprb YMKULI Ba TacaMKNaALL
6ockmMunaa yTkasmnagu. XyxKaJauk Ba MOAMABUIN onepaumanap barkapuavwumaaH assan
6ynraH xonpa, [acTnabkm Ha3opaT NPOrHO3MAWTMPULL Ba PeXKaNnaTUpuil HoCKMINaQEK,
amangarn MOJIMSIBUM KOHYHUMAMKHM By3ulira Ba mabnafiapHM MaKCcaacu3 EKu perkacus
MWANATULWIIA YPUHULLMIAPTA YeK KYMULW, KYWum4ya MOJIMABWUIA pecypcnap MmaHbanapuHu
aHUKNALW MMKOHUHK Bepaau.

BaHK MYKM Ha30paTH

| |
[actnabkum HKopun CyHrru

Ha3opaT Ha3opaT Ha3opaT

1-pacm. TuxKopat 6aHKNapMAa MYKU HA30PATHUHT YTKasUAMLLIKM MmyaaaTt bynuua
Typnapu®

Hopuit HazopaT ékm Te3Kop HasopaT Aeb HOMAaHAAMraH Has3opaT XYXKa/JuK Ba
MOJIUABUIA ONepaLMANapHM amanra OWWPULL, MOAUABUI perkanap, 6roaxKeT MKPOCUHU
TabMWHANALW XKapaéHuaa YyTKasuaaan. bupnamum xyxK»Katnap, onepatvus Ba byxrantepamk
XMcobu, MHBEHTapM3aLMA Ba BM3yan Ky3aTUL Mab/yMOTAapuUra TasdHTraH X043, *KOpWi
Ha3opaT y3rapmb TypaauraH Xyxaauk onepaunanapuHM KysaTuw Ba TapTubra conuu,
MYKOTULINAP Ba 3apapNapHUHT ONAWMHW ONIMLW, MONUABUIN XYKYKOy3apauknap coamp
STUINWWHUHE, MOAUABUI MabnarnapfaH makcaacms GonganaHUWHUHT ONAMHU ONULL
MMKOHWHKN Bepaam.

Monnasuit mabnafnapHM WAaKANAHTUPUL BA ULINATUL AKYHAAPWU CYHTM Ha3opaTAaH
YTKasnnagun. XyxKaavk opuUTULW CyObeKTNApPUHUHT BloaXKeTnapu, MOAUABUMA peXKanapu
H6arkapuanwmnaa, O6l0AKET MyaccacafapUHUHE CMeTanapu bHarkapuanwmaa MONAUABUNA
pecypcnapHu WaKANAHTUPULWHUHT TYJIMKAUMU, YNAPHU UWAATUWHUHT KOHYHURAUTM Ba
MaKcaara MyBOOUKAUIM TeKwunpunagn. Mopamin, mexHaT Ba MONMUABUIKA pecypcnapnaH
bonpganaHnLWHuY, amanra owmnpuaraH MOINABUMN-XYKANUK onepaumnAanapHuHr
KOHYHUANUTUHW, SPULLIMATAH MONIMABUIN  HATUMKANAPHWU TaxJUA  KWAMLW  HaTUKacuaa

'* BaHKoBCcKoe geno: yuyebHuk / nog pea. I'.T. Kopobosoii. - M.: SkoHomucTb, 2006. — 751 c.
%% Kanaesa T.W. Yuét B 6aHKax: yuebHuK / T.WN. Kanaesa. - M.: U] «®opym», 2008. - 567c.
2 Myannuné TomoHnaaH Ty3nnam
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6axonaw yTKasmaaan. CYHrM Ha3opaT XY*KaJUK IOPUTYBUM CYOBEKTHUHT Mabaym AaBpAaru
XY)KannMK Ba MOAMABUA  AOIMATUHW UYYKYPAAWTUPUATaH Tap3ga ypraHvwu 6unaH
axpanub Typaan’’. YHUHr HaTWxanapu AacTnabKu €KW KOPUM Ha3opaT HaTWUKanap
6unaH y3Buin 6oFANK BYnMb, ynapHM YTKasuMwparm HyKCOHAapHM ounb bepuwra épaam
6epagu.

WNuku Hazopar yTkazuinaaurad MaTepuagTHUHT
XyCYCUSITUTa TaCHU(DIAHIIH

XYXKATIN

amMaJin

KOMITBIOTEPIIN

. J

2-pacm. N4KKM Ha30paT YTKasunagmraH maTepuasHUHT XyCycMATUra TacHudpnaHwn?

YHWHI acocmMaa HasopaT YTKasunaguraH maTepuanHUHE XyCcycuaTura Kypa, Hasopat
XYX¥Katam (bopman), amanuit Ba KOMNbIOTEPAN Typura 6ynmHaguw.

XyxKatam (bopman) HasopaT yyyH MabaymoT MaHbanapu cudatmga bupnamum
XyX¥Katnap, OyxranTepnumk XUCOBWHUHT perucTpnapu, OyxranTepauK, CTAaTUCTUK Ba
onepaTUB-TEXHUK XMCOBOT, MEBEPUI, NONMXA-KOHCTPYKTOP/IMK, TEXHONOMMK Ba BOLIKA XM
XYSKKaTAAp XM3MaT Kunagu >

AManuin HasopaT TeKwupunaguraH OOBEKTNAPHMHI amangarn XONaTUHWU YNapPHU
KY34aH KeuuMpuw mabaymoTnapu 6Oyinya ypraHuwra acocnaHagu (TekwupunaauraH
0ObEKTNAPHU KY34aH Keuumpuw MabaymoTnapu 6yihmuya Kamta xucobra onuuw (KkaiTa
CaHall, BA3HMHKW ynyaw, nabopaTopua TaxIMAIN Ba XOKA30), LWYHUHI YYYH Y XYXKaauK
BA3UAT/IAapM Y3YKCU3 JABOM 3TULLM Cababan TYINK KamMpoBau 6yna onmanau.

Xynoca KMnmb aintraHga, TMXKopaT 6aHKNapuMAa MYKM Ha3opaTHWU TalKWA 3TUMWAA
OaHKNAPHUHT UYKM MEBEPUIN XyXK¥KaTnapuaaH KeHr ¢oiraanaHunmorga. YyHku atmbop
KMAMHaguraH 6ynca, Mapkasuii 6aHK Ba 60LWKa BaKOMAT/IM OpraHiap TOMOHWAAH Uwaab
ynkmaraH Ba bGaHKnapra TaBcuMA 3TWArTAH MebEpnap ywby TUSMMHUHE  YMYyMUNA
XYCYyCUATNApUHM Kampab onagm Ba xap 6mup 6aHK 6owKapyBm Y3 MYKKM MebEpaiapm acocmaa
MYKN Ha3opaT XM3MATMHU TYIMK Ba CaMapanu TallKUA 3Tagu.

2 AyIWT KpeIUTHBIX OpraHu3anuil: yueOHoe nocobue / mox pexn. pea. M.JI. Mamonosoii, 3.I. llupunckoir. — M.:
dunance! u ctatuctuka, 2005. — 520 c.
> Myannué ToMOHUAAH Ty3UAam
% Kanaesa T./. Yuér B Gankax: yuebnuk / T.W. Kamaesa. - M.: U1 «@opym», 2008. - 567c.
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