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V3BEKUCTOHOA CAHOAT KOPXOHANIAPUA EOLLKAPYB CAMAPALOP/IUTUHU
BAXOJ/IALL YCNYBUETU

KomunaxoH XoHkenauesa
u.¢p.¢h.0., PhD, ®aproHa dasnam yHusepcumemu

’axoHA4a MHHOBAUMOH MaxcynoTnapra 6yaraH aXTUENKHUHT KYyNnaiuwmn HaTUKacmaa
MXTUPOYM, MHHOBATOP Ba WWAAO UYMKApUW KOpXOHaslapuaa MOSMABUIK pecypcnapra
6ynraH TanabHuHr opTnb HGopuwMK, coxanapaa WHHOBAUMOH KapaéHNapHWU TaLLKWA
3TMWAa AasnaT bytopTMacu, AaBnaT Ba XYCYCUM CEKTOP XaMKOPAWUTM, BeHUYyp doHAanap,
UAMUA MHHOBALMOH Knactepnap, KpayapaHAUHT Kabn MOAMANALWITUPULLIHUHT 3aMOHaBUI
MexaHu3mnapaaH ¢omnganaHuw Ba UCTUKOONNM NonxanapHU Nwnab Ymkapumra Xopui
3TUW — UAMUIN TAAKUKOTNAPHUHT YCTYBOP MaKcagnapuaaH xucobnaHaan. ACPUMMUIHUHT
AACTNAabKN MKKU YH MUANUIMAA XKaxoH MUKEcnaa o3 b6epraH MHTEPHET tnsmmmn 6unax
B60FNUK “pakaman MHKMNOB” HaTUKacnaa OUHUHT KYHOANMK XaETUMU3 KYHAAH-KYH SIHTU
MXTUMOUN-UKTUCOANIM TU3MMAAp PpaonmaTura mocnawmokraa. Pakamnum nnatdopmanapra
ACOCNAHraH AHIMM TU3MMANAP HadaKaT HebmMaTAap APaTUW Ba YHUHI WUCTEBMOM
apaéHuHn, 6ankn NKTMCoaMn GaoNnATHU TalLKUA 3TULW Ba BOLWIKAPULL KapaEHUHU Xam
TYAIWK 3rannamokaa.

Pakamnn nnatpopmanapra acociaHraH  MKTUMOWMM-UKTUCOAUM  TUSUMHUHT
LWAKNNAHMLWIN BMNaH moaauni Ba HOMOAAMW HEBMATIAPHM ApPaTULL Ba eTKa3nb bepuw
Xa*KMUHUHI  aHbaHaBW TU3MM WapouTMaargaH 6up Heya 6Gapobap opTub
60paéTraHAurn ywby TU3MMHUHI camapann Xxamaa UCTUKOONNIN 3KAHAUTUHU KypcaTaau.
Taxnmnnap WyHU KypcaTaguku, WMKTUMOUMN-UKTUCOANIA TU3MMAAPHUHI pPaKamaallysu
HaTUXKacmpa AXAUT TUSUMHUHT MOAAMA NWAab YMKapUL coxanapuaa xam CepBmciaLlyB
Aapaxacu optnb 6opagm Ba 6y OYTYH TU3MMHWUHI XM3MaTnapra acocnaHuwura onmb
Kenagu.

CaHoaT coxanapuga nwnab YMKapuWwHM KeHranmb 6opuwm Ba pakamnawysu 6up
BAKTHMHI y3uZa  TYKMMAUYUAMK TAPMOFUHWUHI Te3 CypbaTaapAa pPUBOMKIAHULIWHMK
TabMWHNAW BGunaH Bupra coxa KOpXoHanapu GaonMATU yuyH TYPAW Aaparkaga Tabeump
3TyBYM XaTap (PUCK)NapHWM LWaAKANAHTMPaAKN. bowkKava anTraHAa, AHMM WapouTmaa
OOLWKapYyB *KapaEHNapUMHU pakaMmaawTMpuw 6unaH 60FAMK BasudanapHM xan 3TUW
pakamauM OOoWKapyB CaMapagop/AUIMHUHT Ha3apuil  KUXATNAPUHM  YyKyp YpraHub
YUKULLHW Tanab atagu.

ByryHrn KyHga caHOaT TapMOK/Japuaa KyANaHWNaguraH Ba 3HI KEHTr TapKaaraH
pakamau Tusmmaap Katopura UTC UHTepHeT, cyHbunt uHTennekt, INTOHACC/GPS tusumu,
6nok4ertH nnatdopmanapu, Convoy, Flexport Ba 60WwKa TU3MMAAPHU KNPUTULL MYMKUH.
Mwnab YMKapull COXacMHU OOLIKAPULL *KapaéHUra pakamau TEXHONOTUANAPHU KOPUN
3TMW 6unaH 60FAMK amanuin BasmMdanapHU Xan sTuwaa ywby 6owKapys TUIMMAAPU
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CaMapagopP/IMIMHUHT  Ha3apU  KUXATNAPUHW ApaTMW Ba MaBXKyA, EHAaWyBAapHM
TAaKOMUANAWTUPULL MYXUM axaMUATTra 3ra.

ABBano, caHoaT KopxoHanapuaa 6owkKapyB KapaéHnapu 6unaH 60FIMK GUAUM
COXAaCUHUHI  Ma3MyHWHM  TyFfpu  ounb  bepuw, 6owKapyB  KaApaEHMAPUHU
PAaKAaMNAWTUPULLIHUHT  ONTUMANAUTMHKM  Baxonaw  y4yH  yMymMuA  EHAawys
TaMoOMUNNApPUHK Benrnnaw, Me3OHNapPHU aHMKMAW Ba CAaMapagop/IMKHM bHaxonaw
YCYNNapuHU MWwnab YMKUW XyCcycMATAApuMHWU xmucobra onuw 3apyp. AHMM TEXHONOTUK
BOCMTANAap Ba OOWKAPYBHMHI [ACTYPUIM MaxCy/NIOTAAPHU ONUWAAH OALMH, ynapra
KWIMHTAH XapakaTnap aHuK Gonga KenTMpuLLIMra MIWOHY XOCUA KUAWULW Kepak, YyHKU
PaKaMNAWTUPULW BOCUTANAPU OpPKaAM  OOWKAPULWHM  TaKOMUANAWTUPULL  MABXKYA,
KyBBaTnap, Mabnaf Ba BaKTAaH camapany GoMganaHUWHM TabMUHAALWN KepPaK.

BowkKapyB camapaZopaurM Hasapuacu OyryHrM KyHrada Kynnab onaumnap Ba
TAAKMKOTYMNAP TOMOHMAAH YpraHuaraH 6ynmb, ynap TOMOHMAAH MACanaHUHT Ha3apuii
acocnapu xamaa ycnybumétm nwnab YnkuaraH.

NAMUI MeHEeXMEHT Ha3apUACUHUHE KNacCMK acocumnapugaH bupu ®.TennopHUHr
OOLWKapyB CamMapafop/AurM Hasapuacura KywraH xuccacn cudatmaga uamui nwnab
YMKWUATAH CTaHZapTAap, Kouganap Ba Koudanapra MyTAaK pPuUoAa KUAMW  FOACUHU
KYpCcaTnb YTULL MYMKUH.

BowkKapyB *KapaéHnapura Me30HAM EHAalWyBAap Hasapusacura TaHWUKAU HEMWUC
coumonorn M.Bebep y3MHUHT “uaean 6ropokpatma” Hazapuacu bunaH ce3nnapam xucca
KYLUraH.

AHa 6Up MalXyp MEHEXMEHT Ha3apUETYMCK Ba DOLLIKAPYBHUHT IMIUPUK MaKTabu
acocymcu bynraH MN.JApyKepHUHTr “maKcaagnap 6yinmya bowkKapyB” Hasapuacuaa Kymnaaru
MYXMM 31eMEHTNApra sbTUOOpP KapaTuaraH:

- CTpaTernk MakcaaaiapHu aHMKNaLL;

- perka Ba cTpaTernanapHu mwnab YmMkuw *KapaéHura bapya xoaMMANapHU Kanb
aTUW;

- AKYHWUI HaTUXKanap acocmpa bowKapys camapagopanrmHmn baxonai.

N.N.®epynoBa, KopxoHa Oo0wWKapyBUHM 6axonawra Me30HAW EHZALYBAAPHM
TAOKUK STUW KapaéHuaa KOPXOHAHWMHI YyMyMWUI BOLWKapyB CamMpagopiurura Tabcup
3TYBYM KAaTOP OMUAIAPHM aXKpaTnb KypcaTraH.

Nwnab ymkapui camapasopanrin 6up BaKTHUHF y3uaa Kynaab omuanap tabcmpmaa
WAKNNAHNG, ynap opacuaa TYKMAYMUIUK COXAaCu MEHEXKEePNApPUHM Talépnawl SHF MyXUm
axammaT Kacb 3Taan. fAHa OGUp MyxMM OMWUA — KYPCATUNAETraH XWU3MATNAPHUHT
CamMapagopaurn xucobnaHagy. YyHKM XM3MaATNApP CaNOXUATUHUHI MUKAOP Ba cudaT
XYCYCUATNAPW, }KapPaEHHM TALWKMA 3TULW WaKAN Ba GAONUAT YCYNANAPUHUHT MYKaMMANINK
AapaxKacu YHUHT SKYHUA HaATUMXKaAcK OynraH camapaZlop/IMKKa »Kyda KaTTa Tabcup
KypcaTtagu. lOKopuaarnnap 6unan 6upra ¢paonmartra KUPUTUAAETIAH MOAANIN pecypcaap
Xa*KMU XamM YMYMUIM CaMapagopINKKa TabCUp KypcaTyBYM oMMANapaaH xmcobnaHagu.
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tOKopuaarwnapgaH  kenmb  umkub,  KypcatunaguraH  mMwnab  yYnKapuw
camapagopamnru (C,.)HM MUKAO0PU, CUdATH, TAWKUAUN TYSUAULWMHU Y3Uaa aKC STTUPYBUM
aManunii xapakatnap Ba 6owkapys camapagopauru (b.) xamga KysBaTaap Ba BOCMTaNap
camapagopauru (Cg)ra 60FnnK GyHKUMA KYpuHULWINAA ndoaanall makcaara MyBoduK.

Cxe = f(Cse, Be)

Mwnab uymkapuw OGOLKAPYBMHU paKamMalWTUPULL CamapagopaurnHm baxonaiwra
TU3MMAKN EHAALWYBHM KYAAal WYHW KYPCTaAUKK, YNapHU AXAuT 6axonawga yHM TalwKun
3TYBYM TAPKMOUI KUCMAAPHUHT CaMapagop/IMrMHn xam xucobra onuw 3apyp.

Ymymuii xonga 6owKapyB *Kapa€HUHM TalWKWMA 3TYBYMU TapKMOUIA KMCMnapHK 3 Ta
acocui rypyxra 6upnalTMpuLL MyMKUH:

1. BOWKApyB *KapaéHMapUHU pPaKaAMIAWTUPULWHUHT OUPUHUM rypyxura uwnab
YMKAPULL KOPXOHAHMHI KyBBaTM Ba BOCUTaNnapu Kuputunagu. Anbatra, UKTUCOAUM
$a0NMATHM TALLKKA 3TMWAA ULWNA0 YMKAPULL BOCUTANapM MyXUM YPUHra ara, 6UpoK by
BOCUTaNapAaH camapanu ponaanaHul KynpokK “mnHcoH ommnn’ra 6oFnuk.

2. bowKapyB *KapaéHNapMHN PaKaMIALWTUPULLHUHT UKKUHYK TYPYX SNEMEHTNAPUHM
Mwnab yYMkapuw KopxoHacuMaarn OOWKApyB TU3MMNAPU TapKnbu Kupagu. BolwKaua
anTraHaa ywoby Tapkubum KMcm cndatuaa KOpXoHa OOWKAPYBUHUHT TALIKUAWKA LLAKAK
TYWYHMNAAN. BOWKAPYBHUHI TapKMOMM  WAKAWMHW  KynmnaarnnapHu TaBcudNOBYM
KYpcaTkmMunap npoganamam:

- bowwKapyB TUIUMMAATU SINEeMeHT (BYFUH)Nap MUKO0PU;

- aHUWK BasndaHuM baxkapa oMW KOOUNMATM Ba MMKOHMATU HYKTaW HasapuaaH xap
OUpP 3INEeMEHTHUHT cudaTu;

- bOWKApyB TU3UMKN TapKkMbuaaru TU3MM OCTU Ty3uAmanapu cudatmaga Kapaamwm
MYMKUWH BYNraH afioxuaa sNeMeHTAap N'YPYXTapPUHUHT TaWKUANN MYCTaKUANNUTK;

- $aoNUnAT KypcaTULW apaéHuaa OOLWKapyB TapKMOMM KMCMnapu Ba TU3MM OCTU
TY3UIManapu ypracuaarv anokanap Taptmoum;

- bowKapyB anemeHTNapu Ba TU3MM OCTU TY3UIMANAPUHUHE Y3apo KOWallyB
yerapasiapu, ynapHUHr 6up-bupura yta onmwmn.

3. bowKapyB *KapaéHNapMHN PAKAMAALWTUPULLHUHT YUYUHYUMN TYPYX SNEMEHTNAPUHM
Mwnab  YMKapuw  KOpXOHacMaarn  OGOLWKAPYBUYMMAPHUHI  KapaéH  AaBomMuaaru
MyHocabatnapy  WWFMHAMCKM  Tawkun  3Tagn. by  myHocabatnap  maxkmyu
6OLWKaAPYBYMMAPHMHT UL YCYNNAPK, XYKYKIapK Ba GYHKLMOHAA MaxKbypuataapm opKkanm
HaMOEH bynaaum.

Kypcatnb ytuaraH rypyxaap Takubura KUpyBYM 31eMeHTnap bupranvkga
KOpxoHanapuaarn OOLWKApYB KapaéHNAapUMHU pPaKamNawTUpUL XyCyCUATIApM XamAaa
camapagopauvrura wapoutnap apatagu. lypyxnap tapkmbugarm bupop 6mp anemeHTaaru
y3rapuw TU3UMHUHI  Oysuaunwmra Ba 6y OunaH 6GowKapuw camapaZopAnrUHUHT
nacanuwmura onmb Kenaau.
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