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Annotatsiya: Maqolada ishlab chiqarish korxonasida ishlab chigarish madaniyatini
shakllantirish bo yicha mamlakatimiz va xorij tajribasi tahlil gilingan. Mamlakatimiz ishlab
chiqgarish  korxonalari faoliyati samaradorligini orttirish usullari taklif etilgan,
ratsionallashtirishning asosiy yo ‘nalishlari ko ‘rsatib berilgan. Ishlab chigarish madaniyatini
shakllantirish bo yicha tavsiyalar berilgan.
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COBEPHIEHCTBOBAHMUE KYJIBTYPbBI IPOU3BOJACTBA

AHHOTAIMA: B cmamve nNpoamaiusupo8an OmMeyecmeeHHbll U 3apyOedCHblll Onbim
Gopmuposanus  Kyibmypsl  NpOU3BOOCMEd  HA  NPOU3BOOCMBEHHOM  NPeOnpUsimuu.
LIpeonoocenvl memoovl noegvluleHus 3¢hghexmusHocmu OesmenrbHOCmu NPoU3800CMEEHHbIX
npeonpusimuil  CMmpamsl, YKA3aHbl OCHOBHblE HANPAGICHUS YCOBEPULEHCMBOSaHUN. JlaHbl
peKomeHOayuu no GopmMuposanuio Kyibmypvl NPou3eo0Ccmed.

KiroueBble ciioBa: kyibmypa, Kyibmypa npou3eo0cmed, aemoMamu3upo8aHHoe
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IMPROVEMENT OF PRODUCTION CULTURE

Annotation: The article analyzes the domestic and foreign experience in the formation
of a production culture at a manufacturing enterprise. The methods of increasing the
efficiency of the country's manufacturing enterprises are proposed, the main directions of
improvements are indicated. Recommendations on the formation of a production culture are
given.

Keywords: culture, production culture, automated production, technology
improvement, technical attitude, professional culture, labor productivity.

“Madaniyat” so’zi- lotincha «kultura» ma'nosini ifodalab, dastavval yerga ishlov berish,
yerni parvarishlash, dehqonchilik mehnati degan fikrni ifodalagan. Keyinchalik, bu so'z
ma'rifatli bolish, tarbiya ko'rganlik, bilimli bo’lish mazmunida qo’llanilgan. O"zbek tilida
ishlatiladigan «madaniyat» atamasi arabcha «madana» -«shahar» degan ma'moni bildiradi.
Agar amerikalik madaniyatshunos olimlar A. Kreber va Klakxomlarning 1952 yildagi
ma'lumotlariga ko'ra ma'daniyat xodisasiga berilgan ta'rif 164 ta bo'lsa, so'nggi
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adabiyotlarda bu ragam 400 dan ortigni tashkil etadi. Madaniyat-kishilar tomonidan ijtimoiy-
tarixiy tajriba asosida yaratilgan va yaratilayotgan moddiy va ma'naviy qadriyatlar yindisidan
iborat [1].

Ishlab chiqarish madaniyati moddiy madaniyatning eng muhim elementlaridan biri
hisoblanadi, chunki aynan ushbu madaniyat u yoki bu mahalliy madaniyat rivojlanadigan
hayot tarzi saviyasini belgilab beradi va unga ta'sir ko rsatadi. Insonning bu olamda yashash
tarzi usullari va shakllarini qanday nuqtai nazardan qaramaylik, shuni e'tirof etish kerakki,
faqat moddiy boyliklar yaratish bo'yicha faoliyatgina bizning hayotimizning asosini tashkil
etadi. Inson yashash uchun oziglanadi, ammo unga ularsiz hayot o'z manosini yo qotadigan
boshga buyumlar (uy-joy, kiyim, poyafzal) va ularni yaratuvchi narsalar ham kerak. Eng
avvalo, inson faoliyati jarayonida turli mehnat qurollari yaratiladi. Aynan ular insonning
ongli mavjudot sifatida shakllanishi uchun ilk gadam bo’lib xizmat qildi va uning keyinchalik
rivojlanishining asosiy sharti bo'lib maydonga chiqdi [2-4].

Insonning paydo bo'lganidan keyingi dastlabki davrlar, bizga o'sha davrning eng asosiy
vazifasi hisoblangan-tirik qolish masalasi bilan bog'liq bo’lgan fagat primitiv (sodda)
buyumlarni qoldirgan. Bizning ajdodlarimiz qoldirgan mehnat qurollari bo'yicha, uning
umumiy rivojlanishi, faoliyat turlari, u ega bo’lgan ko'nikmalar haqida xulosalar qilish
mumkin. Biroq insoniyat mehnat faoliyati bilan bog'liq bo'Imagan buyumlarni ham yaratgan.
Bularga zeb-ziynatlar, asbob-anjomlar, haykallar va rasmlar misol bo'la oladi. Bularning
barchasini yaratish uchun, o’ziga xos moslamalar va qo’llanilayotgan materiallar to'g risidagi
ma'lum bir darajadagi bilim va ko nikmalarni larni talab etgan [5].

Ko'plab tadqiqotchilar tabiiy materialdan tayyorlangan marvarid shodasi, shakllar,
rasmlarni aynan o'sha asosiy masala bilan bog'liq deb hisoblaydilar. Marvaridning har bir
elementi, uni taqib yuruvchi amaliy yutug'ini bildirgan, odamlar va hayvonlarning
shaklchalari, rasmlar o'zida joduni aks ettirgan. Bularning barchasi yashash uchun
vositalarga erishish maqsadiga yo'naltirilgan. Ishlab chigarish faoliyati butun dunyo
madaniyatining asosini tashkil etadi, deb aytish mumkin, har holda, u inson imkoniyatlarini
ochib beruvchi, rivojlantiruvchi va uni faoliyatli insonga aylantiruvchi kuch sifatida
maydonga chiqdi. Moddiy ishlab chigarishning dastlabki bosqichlaridayoq, madaniyatning
ma'lum bir ko'rsatkichlari bo'lib qolgan, uning uchta asosiy tashkil etuvchilari namoyon
bo’ldi. Bular texnik asbob-uskunalar (mehnat quroli, mehnat va ishlab chiqarish vositalari va
boshgalar), mehnat jarayoni va mehnat samarasi hisoblanadi [6-9].

Avtomatlashtirilgan ishlab chiqarishning yaratilishi bir-biridan uzoqlashish jarayonini
kuchaytirdi va yangidan-yangi muammolarni yuzaga kelishiga sabab bo'ldi. Ularning
markazida insonni o'zining individualligini yo'qotishi turadi. Jamiyat va ishlab chiqarish
madaniyatining mezoni, ko'p jihatdan, bu uzoqlashish jarayoni to'sig'idan muvaffaqiyatli
o'tishi va insonga uning shaxsiy qobiliyatlarini tiklashiga bog'liq bo'ladi. Shu narsa aniqgki,
texnika rivojlanib borgan sari, mahorat va ko'nikmalarning qandaydir mavhum darajasi
yuqori bo’'ladi, jamiyat ehtiyoj sezadigan mahsulot va xizmat ko'rsatishlar diapazoni keng
bo'ladi. Bularning barchasi madaniyatning yuqori darajada rivojlanishiga xizmat qiladi, deb
hisoblanadi. Aslida, bunday emas. Ishlab chiqarishning texnik jihozlanganligi va jamiyat
madaniyatining o' zaro chambarchas bog'langanigi kuzatilmaydi [10].
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Texnikaning rivojlanishi ma'naviy madaniyatning bunday yuqori saviyada rivojlanishi
sharti bo'la olmaydi va aksincha. Tor ko'lamdagi ixtisoslashish jarayoni insonning har
tomonlama yetukligiga xizmat qilmaydi. Yuksak saviyada rivojlangan ishlab chiqarish,
yuqori texnologiyalarga asoslangan jamiyat madaniyati individni bu jarayon uchun “tovon
to'lashiga™ olib keladi. Bunday ishlab chigarishda band bo'lgan va shu ishlab chiqarish
mahsuli bo'lgan odamlar, ularni ommaviy madaniyat boshqara oladigan ommaga aylanib
goladilar. Shuning uchun zamonaviy olimlar bunday ziddiyatning yechimini olish ustida bosh
qotirmoqdalar. Ular jamiyat madaniyati va xususan, ishlab chigarish madaniyati, jamiyat
tomonidan insonga uning ma'naviy yo qotishlarini qoplay olgan holdagina, to'liq holda,
madaniyat bo'la oladi, deb hisoblaydilar. Ishlab chigarish madaniyati o'zining mavjud bo'lish
chegaralaridan chiqib, jamiyatning barcha jabhalari, uning magsadlari, tamoyillari, g oyalari
va qadriyatlari bilan o’zaro bog'liq bo'lib qoladi.

Ishlab chiqarish madaniyati, insonning texnikani egallash savisi bilan ifodalanuvchi,
inson va texnikaning (texnik munosabatlarning) o'zaro munosabatlaridan boshlanadi. Biroq,
ta'kidlanganlardan tashqari, inson va texnika o'rtasida yana bitta ziddiyat yuzaga keladi:
texnikani takomillashtirishning chegarasi yo'q, ammo insoniyatning imkoniyatlari
chegaralangan. Texnik munosabatlar madaniyatining rivojlanishi insonparvarlikni va
texnikani insonparvarlikka yo'naltirishni talab etadi. Bu yangi texnologiyalarni yaratishda,
insonning jismoniy va ruhiy xususiyatlarini inobatga olish muhim sanalishini bildiradi.
Insoniyatning ehtiyojlariga to'la javob bera oladigan mehnat qurollari, texnika va texnik
tizimlarni ishlab chiqish va loyihalash bilan ergonomika shug'ullanadi [11-13].

Mehnat jarayoni ishlab chiqarish madaniyatining markaziy zvenosi hisoblanadi. U
mahsulot yaratishning barcha bosqichlarini yaxlit birlashtiradi: shuning uchun unga mehnat
faoliyatining turli xil elementlari — ijrochilarning mahorati, ko 'nikmalaridan tortib boshqaruv
muammolarigacha kiradi. Boshqaruv muammolari bo'yicha zamonaviy amerikalik
mutaxassis R. Kovi, har ganday faoliyatning samaradorligi (u buni inson tomonidan mehnat
faoliyati davomida ishlab chiqiladigan ko'nikma deb ataydi) bilim, ko'nikma va xohish
kesishmasida joylashadi, deb hisoblaydi. Shu sifatning 0°zi jarayon madaniyatining asosida
yotadi, deb aytish mumkin. Agar mehnat jarayonining ta'kidlangan elementlarining barchasi
rivojlanish va takomillashishning turli bosqichlarida bo’lsa (masalan, bilim mahoratdan
yuqori; bilim va mahorat bor xohish yo'q; xohish va bilim bor mahorat yo'q va h.k.),
umuman, ishlab chigarish madaniyati haqida so’'z yuritishning ma'nosi yo'q.

Texnika sohasida asosiy rol texnik munosabatlarga ajratilsa, mehnat jarayoni uchun
texnika bilan texnika (texnologik munosabatlar), inson bilan inson o'rtasidagi (ishlab
chiqarish munosabatlari) ko'proq ahamiyat kasb etadi. Yuqori texnologilar yuksak saviyadagi
nazariy va amaliy bilim darajasini va mutaxassislarni tayyorlashning yanada yuqoriroq
saviyasini ko'zda tutadi. Bunday texnologiyalar, jiddiy tarzda, jamiyatda mavjud iqtisodiy,
ekologik va ahloqiy munosabatlarni qamrab olganligi bois, bunday ishlab chiqarish uchun
mutaxassislarni tayyorlash, ularda nafaqat, ishlab chigarish ko nikmalarini, balkim,
mas'uliyat, ko'ra bilish, turli murakkablik darajasidagi masalalarni shakllantirish va yechish
bilan bog'liq shaxsiy sifatlarni rivojlantirishni va ijodiy potentsialga ega bo'lishni ko'zda
tutishi kerak. Ishlab chiqgarish tizimi va unga yig'iladigan barcha munosabatlar o'zaro
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ziddiyatli hisoblanadi. Ishlab chiqgarish madaniyati, ko'p hollarda, jamiyatda bu ziddiyatlar,
qay darajada, o'z yechimini topishiga bog'liq bo'ladi. Agar texnik rivojlanish darajasi yuqori
bo’lsa, ammo, odamlar bu texnika bilan ishlash bilimiga ega bo'lmasalar, ishlab chiqarish
madaniyati haqida so'z yuritishning hojati ham bo kvaydi. Boshga misolni ko'rib chigaylik,
xodimlar rivojlanishning zaruriy saviyasiga ega, ammo texnika primitiv (sodda) bo'lsa, bu
holda ham ishlab chigarish madaniyati haqida so'z yuritishning hojati yo'q. Ishlab chiqarish
madaniyati, to'la ma'noda, inson va texnika uyg unligida namoyon bo'ladi [14,15].

Texnikaning takomillashi insonlarning kasbiy tayyorgarlik darajasining ortishini talab
etishi kerak. O'sib borayotgan kasbiy tayyorgarlik texnikaning yanada takomillashishining
asosiy sharti bo'lib qoladi. Ishlab chiqarish madaniyati insonlar orasidagi munosabatlar bilan
bog'liq bo'lganligi bois, undagi katta ahamiyat boshqaruv madaniyatiga qaratiladi. Qadimiy
madaniyatda ishlab chiqgarishni boshqarish majburiylik asosida qurilar edi. Ishlab chiqarish
qurollari hali rivojlanmagan, insoniyatning ilk davrlarida insonlar o'rtasidagi munosabatda
majburiylik shakliga o'rin yo'q edi: hayotning o'zi, uning talablari har kuni va har soatda
o'ljani va yashash uchun moddiy boyliklarni qo’lga kiritishga majburlar edi.

Zamonaviy yuqori darajada rivojlangan ishlab chiqarish to'g'ridan-to"g ri majburlashni
amalga oshira olmaydi. Bunga sabab, mehnat qurollaridan foydalanish juda qiyin bo'lib
ketdi va ulardan kasbiy foydalanishni ichki intizomsiz, mas'uliyatsiz, energiya va xodim
tashabbusisiz amalga oshirib bo'lmay qoldi. Mehnatning murakkablashib borishi to'g rida-
to'g'ri nazorat qilish va majburiylikni amalga oshirish samaradorligini borgan sari kamaytirib
yubormogqda: “otni sug orishga olib kelish mumkin, ammo uni suv ichishga majbur qilib
bo'lmaydi”. Shuning uchun boshgaruv faoliyati jamiyatdagi turli murakkab alogalarni
tartibga solishda namoyon bo’ladi va u borgan sari majburiylikning o'rnini bosib bormoqda.
Boshqaruv madaniyati, bir tomondan, iqtisodiy, siyosiy va huquqiy madaniyat bilan
bog'langan bo'lsa, ikkinchi tomondan, ishlab chiqarish etikasi, odob-ahloq, mulozimat va
muomala, odob-ahloq qoidalari, ishlab chiqarishda odamlarni, ularning individual
xususiyatlari hamda ishlab chiqarish ehtiyojlarini inobatga olgan holda ish o'rinlariga
qo'yishni 0’z ichiga qamrab oladi. Aks holda, mehnat jarayoni tanazzulga uchraydi yoki
muammolarga botib qoladi. Yuqorida ta'kidlaganlar, har safar bizni madaniyatning, kasbiy
madaniyat deb ataluvchi, saviyasiga olib keladi [16-18].

Kasbiy madaniyat murakkab tizimli birlikni namoyon qiladi va unda, muayyan faoliyat
sohasidagi, egallanishi zaruriy hisoblangan amaliy ko'nikmalar va mahoratlar, ishlab
chigarish faoliyati bilan bilvosita va bevosita bog'liglikda bo'lgan, maxsus nazariy bilimlar
hamda ishlab chiqarish tizimida kerakli bo'lgan ahlog-odob qoidalari mujassamlashgan
bo'ladi. Kasbiy madaniyat insonning umumiy madaniyati va uning maxsus tayyorgarligining
tutashmasida namoyon bo’ladi. Shuning uchun uning tarkibiga ishlab chiqarish jarayonidagi
munosabatlarni belgilovchi mezonlar va ishlab chiqarishdan tashqarida mavjud bo'lgan
talablar kiradi. Ishlab chiqarish madaniyati jamiyat ehtiyojlarini ta'minlovchi buyum va
ashyolarni yaratishda o'zini namoyon qiladi. Bu ishlab chiqarilayotgan buyumlar turli-
tuman, funktsional, tejamli bo’lishi, yuqori saviyadagi bajarilish sifati va estetik ko rinishga
ega bo'lishi kerakligini bildiradi.
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Har bir ishlab chiqarilayotgan mahsulot jamiyat, xo'jalik sohasi yoki korxonaning
muayyan madaniy darajasini namoyon qiladi. Bundan tashqari, mahsulotda uning bajarilish
texnologiyasi aks etadi. Qo’llanilayotgan materiallar ko'p narsa -mazkur ishlab chigarishning
madaniy ko'rsatkichlari haqida ma'lumot beradi. Albatta, noyob buyumlarni eskirgan
jihozlar, qo'l mehnati, malakasiz ishchi kuchini qo'llash orqali ishlab chiqarish mumkin,
ammo bunday ishlab chiqarish rentabelli bo'lmay qoladi. Ishlab chiqarish tejamkorligi, sarf
va foydaning optimal nisbati unda ham ishlab chiqarish korxonasining ko rsatkichlari
hisoblanadi. Ishlab chigarilayotgan mahsulot jamiyatning butun yashash tarziga o'z ta'sirini
ko'rsatadi, uning ehtiyoj, talab va qiziqishlashlarini shakllantiradi. Ishlab chiqgarishda
yaratilgan buyumlar maishiy madaniyatda markaziy o'rinni egallaydi [19-21].

Ishlab chigarish madaniyati va xizmat ko rsatish hamon quyi bosqichda bo'lib, ko plab
ustaxonalarda bajarilayotgan ishlar uchun tegishli sharoitlar yaratilmagan, preyskurantlar,
taklif va shikoyatlar daftari va xonalar mavjud emas. Ta'mirlash korxonalaridagi amaldagi
ishlab chiqarish madaniyati, ishlarni tashkillashtirish, ularning texnologiyasi va boshqa
omillar turli dvigatellarni ta'mirlash ishlari sifati bo'yicha tarqoqlik mashinasozlik
zavodlaridagiga qaraganda keskin bo'lishiga olib keladi. Ishlab chigarish madaniyati ishlab
chiqarishda ko'ngildagidek gigienik va estetik sharoit-ish joyidagi ozodalik va saranjomlik,
qulay jihoz va maxsus kiyim, toza havo, me'yordagi darajada yoritilganlik hamda harorat
bo'lishini, devor va jihozlarni ilmiy nuqtai nazardan kelib chiqib boyalishini, xonani ivirsitib
yuboradigan ortigcha buyumlarning bo'Imasligini ko' zda tutadi [22].

Bularning barchasi, birinchidan, mehnatni yengillashtiradi, ishchi-xodimlarning
toliqishini kamaytiradi, ularga smena oxirigacha ishlab chiqarish operatsiyalarini sinchkovlik
bilan bajarish imkonini beradi, ikkinchidan pala-partishlikka zid bo'lgan jamoada zaruriy
ruhiy kayfiyatni hosil qiladi, uchinchidan, mahsulot sifati uchun muhim bo’lgan, butun ishlab
chigarish davri davomida ishlov berilayotgan mehnat buyumlari sofligini ta'minlaydi.
Shuningdek, texnologik truboprovodlarni montaj qilishda ishlab chiqarish madaniyati mehnat
unumdorligi ortishining manbalaridan biri hisoblanadi. Ishlab chiqarish madaniyati mehnat
sharoitini  sog'lomlashtirishda va kasbiy zaharlanish va kasallanish oldini olishda katta
ahamiyat kasb etadi.
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