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TABJIMM MYACCACAJIAPH BOIIKAPYB ®AOJIMATU XAM/IA PAXBAPJIMK
YCJIYBJIAPH

I'.C. Tagxxu6aeBa
HamaHzan mymaHu 4-coHau ymymuli
Ypma maesaum makmaobu

AHHOTaLMA. Yuwoby makosnada masaum myaccacansapuoa 60wkapys gaoausimuHu
camapaau mawku/a smuw myFpucuda Hazapull maxauauti mywyHyaaap €épumub
ymuusazaH. lllynunedek, 60wKapy8HuUHz y3uza xoc XycycusamJ/aapu, paxéapauk ycayou ea
Memodaapu ughodanaHzaH.

KanauT cy3 Ba uéopanap. bowkapys, masaum Mmyaccacanapu, paxéapauk ycayou,
UAMUTLAUK, UBYUAIUK, KAPOP, MAKMUKA, cmpamezusl.

YIIPABJIEHYECKAA AEATEJIBHOCTb U CTUJIM PYKOBOZACTBA
OBPA30BATEJ/IbHBIX YYPEX/JEHUNA

AHHOTanuA. B JdaHHOU cmamve onucaHbl MeopemuKo-aHaIumu4eckKue
KoHYyenyuu 3¢@dekmusHoll opeaHu3ayuu ynpas/eHyeckoll  desimesbHOCMU 8
06pa308amebHbIX 0p2aHu3ayusix. Takace 8blpANHCEHbI cheyuguyeckue
Xapakmepucmuku ynpas/aeHusi, cmujsi U Memodog pykosodcmaa.

Kiro4yeBble ci1oBa U ¢pasbl. MeHedxicmenm, 06pa3osamesnbHble YUPEHCOEHUS,
cMuJib ynpasieHus,, HQyYyHOCMb, CUCMeMHOCMb, peuwleHue, makmuka, cmpamezusl.

MamsiakaTuMK34a amMasira OlIMPUJIAETraH KeHI KAMPOBJIA UCJI0X0TJIap Ta'bJUM
Myaccacajapd  GaoJMATUHU  TAaKOMWJIJIALUTHPUIIra WYHAJTUPWJTAaH  JaBJaT
JlacTypJiapy, XYKyMaT KapopJapH, TabJWM-TapOUsi KapaéHU MIITHPOKYMJIApUra
KapaTWJaéTraH bTUOOD, yJIap Y4YYH spaTUJAETrad KyJai lapT-1apouTaap, Ma3Kyp
TU3UMJAru OOLIKApyB MyaMMOJIAPUHUHT WMXOOUM €UYUMMHUHH TONMII, TabJUM
Myaccacacyd paxbapJapuHUHT O0LIKApPYyB PAOJUATHHU TAKOMUJIJIAIITUPUIIHU, ThHHU
O0LIKAaPYBHUHI MabMypHUHl OyWPYKOO3JHMK MeTOoJJIapUJlaH BO3 Keyub, OYTyHTH KYH
Tajsiabjlapura MOC KeJlaJuraH, JeMOKpaTUK TaMOWuJ/lapra Ba HWHHOBALUOH
€éHJialllyBJlapra acocJaHraH OOUIKAapyB TU3WUMHUHM IIAK/JIAHTUPUIIHU TaK030
3TMOK/a.

ByryHru kyHja foJsizap6 xycobsiaHaéTraH 60IKapyB QaosMSITUHU 3aMOHAaBUU
Tajsiabjlap JlapakacMJa TallKuJ 3TUII Ba TAaKOMMWJUIALUTHUPUIL paxOapJapHUAHT
601KapyB ¢aoMATU UyHAJUIIMAATH OUJIMMH, KYHUKMa Ba MaJlakaJlapura, yJIapHUHT
IIaxCUra, KacOWM Ba lIaXCUW KOMIIETeHLMslJlapura 6eBocuTa 0 OFJTUKAUD.

Tabaum Myaccacanapu O6GOWIKAapYBUHMHI acOCUM Makcagu — OeJIrMJaHraH
Makca/i Ba Badvdasiapra MOC paBUI/ia WKOPU HaTHKaJlapra 3pULIMII Y4yH BaKT/aH,
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MOJIUSIBUM, MNeJaroruk Ba OOLIKAa BOCHMTaJapAaH, OKWJIOHA, peXald paBullja
camapasiv ¢porgasaHUIITUD.

UxTtuépuit daonusaT kabu 601KapyB ¢GAOJMUSATUHU aMajra OIIMPHUII XaM
WJIMUNJINK, U3YUJIJIUK, IXJUTAUIMK, UHCOHIIApBapAallTUPUIL, MYBOPHUKIAIITHAPHIL,
O0ObEKTUBJIMK Ba aHUKJMUK, KyJaWJIMK Ba caMapa/UJIMK Kabu KaTop TaMoONUJIapra
acocJaHuJIaaM.

BolikapyB MHCOHJIapHUHT Oapya aosusTAapura TETUIIM OyJraH >KapaéH
6116, Xa€TUW 3XTUENKJIAPHU KOHJAMPULI[A, Ky3JaHraH MaKcajJjapra 3puLIMLIJa
MabJyM O6Up Makcazra HyHaJaTUPUATraH GaoUATHU pexxalallTUPUIL, TAlIKUJ 3THUIL,
Ha3opaT KWJIMLI, Tax/MJ KWJWI Ba 6axoJiall, Mas3Kyp >KapaéH MUITUPOKYMUJIApUra
TabCUP KypCcaTULl OpPKaJu YJAPHUHT (GAOJUATUHU MYBOOUKJIAUITUPUIIHU
udogananu.

Ma3skyp ¢ukpsapra acocjaHub6 aWTHUII MYMKHWHKH, TabJMM MyaccacaJapUuHHU
6o1IKapHULI Ta'bJUM-Tapous *KapaéHu UIITUPOKYHUIAPU baoMATUHU
MYBOQUKJIAIITUPHULI, THHU YJAapHUHT (AOTUATHHU OOLIKApULIJaH ubopat 6y.uo,
yJaap y3 HaBb6aTHJA TabJUM-TapOUs >KapaéHUHU OOlIKapajusiap, LIyHJAAd 3KaH,
O60lIKApyB TYyLIyHYacd 6OLIKAapU/IaJuraH o6beKT Ba OOIIKAPYBYM CyO'bEKT
MyHOCabaTJJapuHU OUJIJUPaAJH.

BouikapyB ¢aosusaTh — OesrujaHraH MakcajJjapra 3pUIIMILAA paxbdapJap
TOMOHHU/IAH JIAaBO3UMHM HYyHa/IWIIMJard Ba3udasapHU Oaxkapulliapyuza BYyXKyAra
Kesagd, Oy Y3 HaBbaTtuzaa OoWKapyB OQYHKUUSAJAPUHUA aMajra OLIWPUJIMIIUHHU
udonanangu [4].

BouikapyB QYHKLUSJAPUHUHT UHTErpaTUB cudaTJapuHU TaBCUPJIOBYHU
XyCyCUSATJIap TabJMM Myaccacacd OOLIKAapyBMHM HWYKM Ba TallKU y3rapuljaapra
MOCJALITUPULL, paxOapJuK ycaybJapujaH KoprnopaTUB ¢oila/laHUIL, OOLIKAPYB
TaMOWWJ/IJIAPUHU y3JIAWITUPUII Ba KyJujlall, OOIIKAPYBHM TabJHMM Myaccacacu
$aoIMATUHU PUBOXKJIAHTUPHUIIL Ba TAaKOMMWJUIALUTHPUIIra WYHAJTUPUII acocuja
OeJIrMJallHU KypcaTaJu.

BouikapyB ¢pao/UATUHY UIMUHM acoc/a TAlUKWJI 3TULI y3UTa XOC XyCyCUsTJapra
3ra 6y/in6, Ma3Kyp KapaéH MXKOAWM KapaéH XUcobJiaHaAu Ba 3 HaBOATHJA TabJUM
MyacCaCaCUHUHT MakcaJi Ba Basudasapu HyHalWIIWJa Ky3JaHTaH HaTWXKajapra
3pULIMII y4YyH B3HI KyJald OyjaraH OOlIKAapyB MeTOAJapyd Ba WHHOBALMOH
TEeXHOJIOTUSIJIAapHU aMaJIMéTra TAaTOMK 3TUII acocuAa O0MKapyB (PYHKIUSJIAPUHHU
aMaJira ouMpHIl, XoAUMJaap 6UJaH 6y/rad y3apo MyHocabaT/ap/a xam/la MyaMMOJId
Ba3uATJApHU OapTapad 3THUILIJA OKWJIOHA KapopJsap Kabysa KWJMIL, IIYHUHTJEK
YJIAPHUHT O6a)KapWUJIMILMHU Ha30paT KWHUILAA 60KAapyB GaoTUSATUHU MabJayM OUpP
M3YWJJIMK/IA JIOUMXAJAII TUPULIHYU Ha3ap/a TyTaJu.

Pax6ap/ivk ycaybsiapu Ba YHUHI Ma3MyH-MOXUATHU pax0ap Y3UHUHT OOLIKApyB
daonuaTuga adsas O6WIAraH, acocjaaHraH Oapya ycyJlap Ba XapaKaTHUHI TaKTHKa
XaM/la cTpaTervsilapuilaH TallKWJ TONraH THU3UM cudaThja Kapasiaau. bByHzaa 6up
TOMOH/IaH CTpaTerusijiap ouaaH 60omKapyB GpaoJusITU Ma3MyHH, O0IIKA TOMOH/AH Oy
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TU3UMHUHT V34, HHCOH QaAOJHUATH MYXUTHJA TYpJU axaMusTra 3ra OyJraH
XapakaTJjap Ba Iy KaTopu mnpodeccroHan ¢aousAT O0IIKAPYB CYO'bEKTUHUHT
PUBOXJIAHUIIKJA  XaMJa YHUHr  npodeccdoHan  MyTaxaccuc  cudartuja
HIAKJ/UJIAHU WA MYXHUM aXaMUST Kacb 3Tajy.

Pax6apsiuk ycaybu — 6y paxbapHUHT ¥3 XoAuMJapra HUcH6aTaH TabCUP
KYpCcaTHIIM Ba KYy3JlaHTaH MaKcajira 3puIlMIIra yHAAlWAa KyJ oCTUAaruaap 6uaaH
6ysiraH y3apo MyHocabaTJiapJarud oJaTUW XapakaTJjapu O6yaub, KyWhujaruaapra
acocaH aHUKJaHau [4]:

- KapopJiap KabyJs1 KUJIUII )KapaéHu/la XOAUMJIAPHUHT UIITUPOK 3THUII JlapaKacy;

-paxbapra OVWCyHYBYMJIADHUHI MabJyMOTJAp Ba axb6opoTyap OujaH
TabMHUHJIAHUIIIY;

-pax6ap TOMOHMU/JAH KYyJIJIAaHWIAETraH Ul ycay6Japy, SbHU y KU Oy MacajaHU
XaJl KWJIMII/A YHUHT Y3Ura Xoc éHJjalluIIy Ba 601IKasap.

Pax6apHUHI O6oOIIKAapyB QaoJUATH acoChil ycayb6JapMHHMHI Ma3MyH Ba
MOXMSITUTA Kypa OMp Heda TypJapra 6yauHagu [2]:

Asmopumap ycay6 - paxbap y3 UPOAACHHHU KYJ OCTUJArujapra MabMypUH Kyd
BOCUTACHU/ZA YTKA3UIIra UHTUIAIM, S'bHU MaKOypJialll, KYPKUTHIL, paF6aTJIaHTUPUII
Ba OolIKa 4yopa-TajbupJapjaH ¢oiganaHaau. By xua 60mKapyBUYUIUK 6GeBOCUTA
OyipykK Ba ¢QapMouuuiap 6epullra acocjaHub, OOLIJIMKKA CY3CUM3 OYMCYHHUILHMU
TaKo30 KuJaau. ’KamMoa ab30JJapUHUHT 6eBOCHTA MYJIOKOTZAA OYJIHMIIMHU Yyerapasab
KYys/IH.

Jlubepas ycay6 - pax6apHUHT 3 KapOpJIapUHHU TaBCUsJIap KYPUHUIIK/A OEpUIIIH,
XOJJUMJIAPHUHT HMIIMTa KaMpOK apaJjiallMiiyd OusaH TaBcudsaHagu. byHaa paxb6ap
BocuTauu cudpatuga GaosusaT KypcaTagy, X0OAMMIApUTra KEHT JOUpPajia MyCTaKUJLIUK,
TYJ1a 3PKUHJMK Oepulill OUJIaH 6MP KAaTOpAa yJAapHUHT XapaKaTJiapura KaM 3bTHOOP
6epajiM Ba HAa30paTHU CYCTJMK OUJIaH amaJra omupaau. Jinbepasn-paxoap TypJau XU
HU30JIAPHUHT KeJUO YUKUIIWAAH YYYUH[AM, MIYHUHT Y4yH Myaccaca (paosIMsITHHHY,
acoCUM MIJIApHU ¥3 OKMMHTra Taliab Kys/au, IIyHUHTIEeK ¥3 3MMMacura MacbyJusT
OJIULIHU EKTUPMaAU/IH.

JleMoKpaTHK ycaybaa - paxoap ¥3 GaoJUATHHU Y3UHUHT KaMo0acu a’b3oJlapura
TasiHraH XoJ1/1a, »XamMoa (GUKPUHM HHOOATra oJyinb6 amaJjra omupajau. boikapys
BakoJsiaTJiapy, GaoJMAT  y4yH  JKaBOOrapJiMK  OYHCyHyBUMJIap  ypTacuja
TaKCMMJIaHaAW. XOAUMJIAPHUHT y3apo MYyHOcabaT/JapWHU parbaT/IaHTHUPUIN OuJaH
Ovprajvkja yJapHUHT OuJaAupraH QUKpUra KyJoK coJiajd, yJap OujaaH
MacJjiaxaTJalaaq, U?Kooui TOMOHJIApUHU HHOGATra 0JIM6 parbaTIaHTUPHUO 6opaay.

Kynuuauk MyTaxaccucjaap pax6ap/iMK Ycayb6JapyuHU TacHUJalJa MasKyp
>KapaéHHHUHT 6011 ME30HU Ba TALUKUJIMU TaMOUUIU cudaTHa SKKAOOUIYUJIUK OUIaH
KOJLJIETUAJIJINK HUCOATUHUHT YCTYBOPJIMUTUTA 3bTUO0P GepHrIliaju.

BomikapyB  QaoJIMSTUHUHT  caMapaiid  ycayOJapuHU  LIAK/JAaHTUPHUILAA
pax0apHUHT MAXCUN XyCYCUSATIApH, YHUHI MabJyMOTH, KacOUM MaJiakacH, EIIH,
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COFJIUTH, MYXUM aXaMHUSAT Kach 3Taau. byHaa MyXuM axaMusTra sra 6yJraH y3apo
OOF/IMKJMKIAp MaBXyz, [2]:

- 6owKapyB QaoOJMHUATUHUHT YCIAyOUH XyCyCUSITJIapd OuJiaH paxO0apHUHT
6omKapyB  QAOJMATUHUHT  ACOCMHM  TAlWIKWJ  3TYBYM  TYIIYHYaJAapPHUHT
KOMIIOHEHTJ/IapY, YHUHT  OOWIKApyB  QaoJUATUHUHI  CyO'bEKTUB  MOJeJH,
XOJUMJIAPHUHT LIAXCUU XyCYCUATJIapH, caMapaJ/id 601IKapyB MoJe/lJIapy ypTacuaru
OOFJIMKJIUK;

- camapaqd O6omKapyB  QAOJMITUHUHT CYObEKTUB  MOJeJu  OuJaH
OO0IIKAPYBHUHI MaKcaJlu Ba BasudasiapvuHU paxOapJlapHUHT TYUIYHUIIHW, YJIAPHUHT
601KapyB GaoJuATH X0JATJAPUHU Y3TrapTUPHUILra TabCUP KYPCAaTyYBYA MYXUTHUHT
y3apo GOFJIMKJIUTY;

-pax6ap MWAaXCUHUHT UHJAUBUYAJI-TICUXOJIOTUK XyCYyCUSTIapu 6uaH GOLIKApyB
$a0IMATUHUHT CYObEKTUB MOJEJH, OOIIKApPYyB Ba3UsATJAApUHU Oesrujail, paxoap
aMaJira olMpaéTraH 601KAPYB yCay6aapy ypTacuiaru 60FIUKIIUK.

YMyMuit xXosatza 60mKapyB GaoJUATUHUHT YCAyOr KV Aapakajyd acoCJapHU
KaMpab oOJIyBYM MypakKka® THU3UM XHcOOJsiaHafu. PaxOapiuk ycay6apUHUHT
3aMOHAaBUM Te3 y3rapyBuyaH IlAapoWTJap/a Yy3rapuild KaMHUATJA WKTUMOUM-
MKTUCOAWUN WIAPOUTJAPHUHT Yy3rapuilid OWJaH, WYHUHTAEK paxOapHUHT IIaXCUU
XyCYCUSITJIADUHUHT €uurra OOFJIMK X0JJa Yy3rapulid, npodeccuoHas OOIIKAPYB
baosuATH KYHUKMA Ba MaJslakajapd, PUBOXKJIAHUIIMHUHT WXXTHMOUW Ba3USTH,
OWJIaBUH X0J1aTH, Ma’bJIYMOTHU Ba 6011IKa cababJsiap 6uiaH 6eJrujaaHaay.
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