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Аннотация. Ушбу мақолада олий таълим тизимини бошқаришнинг ўзига хос 

хусусиятлари, олий таълимнинг вазифалари, бошқарувнинг назарий ва амалий 

аҳамиятлари бошқаришнинг асосий вазифаларининг назарий жиҳатлари ёритиб 

берилди  

Калит сўзлар: таълим, олий таълим, бошқарув, олий таълим соҳасини 

бошқариш вазифалари, таълим сифати, олий таълим муассасаларини бошқариш 

самарадорлиги. 

 

Мавзунинг долзарблиги. Мамлакатимизнинг келажаги, миллат равнақи 

бевосита таълимнинг  даражасига боғлиқ. Шу туфайли мамлакатимизда 

таълимни ривожлантиришга жуда катта аҳамият қаратилмоқда. Президентимиз 

таъкидлаганидек, энг улуғ даргоҳ таълим даргоҳи бўлса, энг улуғ касб педагог 

касбидир. Буларни инобатга олиб, Президентимиз Ш.М.Мирзиёев 2019 йил 9 

октябрда “Ўзбекистон Республикаси олий таълим тизимини 2030 йилгача 

ривожлантириш концепциясини тасдиқлаш тўғрисида”ги Фармонига имзо 

чекди1. Ушбу Концепция 4 бобдан иборат бўлиб, бунда қуйидагилар ўз аксини 

топган. Умумий қоидалар, ҳозирги кунда республикамиздаги олий таълим 

тизимининг жорий ҳолати ва мавжуд муаммолар, олий таълим тизимини 

ривожлантиришнинг стратегик мақсадлари ва устувор йўналишлари ва 

келажакда Концепцияни амалга оширишдан кутилаётган натижалардан иборат. 

Давлатнинг ривожланиши биринчи навбатда таълим тизимига боғлиқ. 

Бизнинг мамлакатимизда ҳам Янги Ўзбекистонни ривожланган мамлакатлар 

қаторига киритиш учун таълим тизимига жуда катта аҳамият берилмоқда. 

Шунингдек, юқори малакали кадрлар тайёрлайдиган олий таълимга ҳам 

алоҳида эътибор қаратилмоқда2. 

Мавзуга оид адабиётларнинг таҳлили. Бугунги кунда дунё миқёсида 

таълим соҳасига жуда катта эътибор қаратилмоқда. Чунки таълим соҳасининг 

такомиллаштиришда уларнинг турлари, хусусиятлари зарур аҳамиятга эга. Шу 

туфайли таълимнинг сифати ва самарадорлигини ошириш билан иқтисодчи 

олимларимиз ҳам шуғулланиб келмоқда. Булар жумласига С.С.Ғуломов, 

                                                           
1
 Қонун ҳужжатлари маълумотлари миллий базаси, 09.10.2019 й., 06/19/5847/3887-сон. 

2
 Nematovna O. H., Karshibaevich P. M. Issues of Ensuring the Harmony of Education and Education in Improving 

Educational Services in Higher Education //American Journal of Economics and Business Management. – 2022. – Т. 5. 

– №. 8. – С. 33-37. 
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Р.Х.Аюпов, М.Э.Пўлатов, А.В.Вахабов, М.Х.Саидов, М.Қ.Пардаев, Қ.Ж.Мирзаев, 

О.М.Пардаев, М.М.Мухаммедов, Б.И.Исроилов, А.О.Очилов, Б.Ш.Усмонов, 

О.Т.Қаҳҳаров, С.А.Бабаназарова кабиларни3 киритиш мумкин. 

Тадқиқот методологияси. Олий таълимнинг ўзига хос хусусиятларининг 

тавсифини тадқиқ қилиш жараёнида миқдор ва сифат, индукция ва дедукция, 

макон ва замон, мантиқий таҳлил каби услублардан ва ёндошувлардан 

фойдаланилди.  

Таҳлил ва натижалар. Олий таълимнинг асосий вазифаси – бу 

Ўзбекистоннинг илмий-техникавий, ижтимоий-иқтисодий ва маданий 

ривожланиш масалаларини ривожланган мамлакатлар  даражасида ҳал этишга 

қодир, юксак даражада илмли, иқтидорли,  маънавий, маданий ва аҳлоқий 

сифатларга эга бўлган юқори малакали мутахассислар тайёрлашдан иборатдир. 

Булардан кўриниб турибдики, аввалом бор, мамлакатимиз иқтисодий-

ижтимоий ҳаёти учун юқори малакали рақобатбардош кадрлар тайёрлашдан 

иборатдир. Шу туфайли олий таълимнинг биринчи галдаги устувор вазифаси 

таълим сифатини муттасил ошириб бориш ва янги талабларга жавоб берадиган 

кадрлар тайёрлаш тизимини амалиётга жорий қилишдан иборат бўлиши керак. 

Буни амалга ошириш учун олий таълимда малакали педагог-ходимлар 

фаолиятини йўлга қўйиш зарурдир. Бунга эришиш учун бошқарув тизимини ҳам 

такомиллаштириш лозим бўлмоқда.   

Юртимиз мустақилликка эришгандан сўнг давлатимизнинг иқтисодий 

ҳаёти ўнгланиб, дунё мамлакатлари билан интеграциялашув жараёни тезлашди. 

Буларнинг ҳаммаси, тезкор ўзгараётган бугунги кунда инсонларда янгича 

фикрлашни, замонага тезликда мослашишни талаб қилмоқда. Ҳар биримиз 

бозор муносабатларига асосланган иқтисодиётига мос қонуниятларнинг 

назарий ва амалий жиҳатларини ўзлаштирган ҳолда, шунга мос равишда 

ҳаракатланишимиз зарур бўлмоқда. Халқаро тажрибалар шуни кўрсатмоқдаки, 

иқтисодий билимларнинг муҳим таркибий қисми бошқарувнинг илмий 

асосларидир. Чунки, бошқарув инсон тафаккурини чархлайди, чуқур мушоҳада 

қилишга ундайди ва шу йўл билан шахснинг яратувчилик имкониятлари ва 

қирралари очилади. Натижада инсонда жараёнларга нисбатан ижодий 

қобилиятни намоён этади. 

                                                           
3Ғуломов С.С. ва бошқалар. Рақамли иқтисодиѐтда блокчейн технологиялари. Т.: ТМИ, “Иқтисод-Молия” нашриѐти, 2019, 

447 бет.; Ғуломов С.С., Аюпов Р.Х. Рақамли иқтисодиѐт ва электрон тижорат асослари. Т.: ТМИ, “Иқтисод-Молия” 

нашриѐти, 2020, 510 бет.; Саидов М.Х. Узбекистан: инвестиции в человеческий капитал, партнѐрства в сфере образования.-

М.: Книжный дом газеты «Труд», 2006.-243 с.; Пардаев М.Қ., Мирзаев Қ.Ж, Пардаев О.М. Хизматлар соҳаси иқтисодиѐти. 

Ўқув Қўлланма. – Т.: “Иқтисод-молия”, 2014. – 384 б.; Пардаев М.Қ. ва бошқалар. Таълим хизматлари ва уларнинг 

самарадорлигини ошириш масалалари. Монография. “Инновацион ривожланиш нашриѐт матбаа уйи”, 2020. – 256 б.; 

М.М.Мухаммедов  ва бошқалар. Иқтисодиѐт назарияси. Дарслик. Т.:«Фан ва технология» нашриѐти 2018. Исроилов Б.И. 

Таълим тиизимида инновацион корпоратив ҳамкорликни ривожлантиришда иқтисодий меҳанизмлар ролини ошириш. ТМИ, 

ИАК, 2016 й., 26 март.; Очилов А.О. Юқори малакали кадрлар тайѐрлашни бошқариш самарадорлигини ошириш. 

Иқтисодиѐт фанлари доктори (Dsс) диссертацияси автореферати – Тошкент, ТДИУ, 2019. – 76-бет.; Усмонов Б.Ш. ва 

бошқалар. Инсон капиталининг шаклланишида таълим ва илм-фаннинг роли. Т.: “Фан ва технологиялар”, 2015 й.; Қаҳҳаров 

О.Т. Олий таълим тизимида рақобатбардош кадрлар тайѐрлашнинг бошқарув механизмини  такомиллаштириш. Фан 

доктори (DSc) диссертацияси автореферати. Самарқанд, СамИСИ, 2020. – 79 бет.  
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Мавзу доирасида келиб чиқиб энди бошқарув сўзи ҳақида 

олимларимизнинг қарашларига тўхталиб ўтсак. 

“Бошқарув – бу ўзига хос юксак санъат ва маҳоратни талаб қилувчи танлов, 

шу танлов асосида қарор қабул қилиш ва унинг бажарилишини назорат 

қилишдир” дейди академик М.Шарифхужаев ва Ё.Абдуллаевлар ўз асарларида. 4 

Қ.Х.Абдурахмонов, Ш.Р.Холмўминов, Н.Қ.Зокировалар эса “Персонални 

бошқариш” номли дарслигида “Менежмент аслида “бошқарув” сўзининг 

синоними ҳисобланиб, асосан бозор иқтисодиёти шароитларида фаолият 

кўрсатаётган корхоналарда ижтимоий-иқтисодий жараёнларни бошқаришни 

англатади” деган фикрни билдирган. 5 

Булардан келиб чиқиб, бошқарув деганда бирор-бир хўжалик юритувчи 

субъектнинг, яъни ташкилот, корхона, фирма ва бошқаларнинг мақсадини 

аниқлаш, ҳамда унга эришиш учун зарур бўлган барча чораларни кўришга 

қаратилган дастурлар, режаларни ишлаб чиқиш тушунилади. Бунда 

режалаштириш, ишни ташкил этиш, ходимлар фаолиятини тартибга солиш ва 

мувофиқлаштириш, уларни назорат қилиш ва рағбатлантириш жараёнларини 

қанчалик фойда келтириши, самара бериши нуқтаи назаридан қараш лозим 

бўлади. Бу эса ўз навбатида, фаолият йўналишини тўғри танлай билишига, 

қарорлар қабул қила олишга ҳамда унинг бажарилишини назорат қилишга 

бевосита боғлиқ бўлади.  

Шунингдек олий таълим тизимида ҳам бошқарув тизимининг ўзига хос 

хусусиятлари мавжуд. Улар қуйидагиларда намоён бўлади: 

-  таълим тизимида асосан малакали кадрлар тайёрланади; 

- таълим соҳасида фаолият олиб бораётган ходимлар ўқув билан бирга 

илмий-тадқиқот ишлари билан ҳам шуғулланади; 

- таълим тизимида назария ва амалиёт бирга олиб борилади; 

- таълим тизимида ишлаб чиқарилган маҳсулоти инсон капитали бўлиб 

ҳисобланади ва шу кабилардир.  

“Таълим тўғрисидаги” қонуннинг 3 боб 28 моддасида таъкидланганидек, 

“Таълим муассасасини унинг раҳбари бошқаради. Таълим муассасаларида қонун 

ҳужжатларига мувофиқ фаолият кўрсатадиган жамоат бошқаруви органлари 

ташкил этилиши мумкин” дейилган. Шундай экан, олий таълим муассасасини 

ректорлар бошқаради. Олий таълим муассасалари ректорлари Ўзбекистон 

Республикаси Вазирлар Маҳкамаси  ваколати билан давлат олий таълим 

муассасалари ректорларини, шунингдек давлат иштирокида ташкил этиладиган 

олий таълим ташкилотлари (давлат улуши бўлган нодавлат олий таълим 

ташкилотлари, қўшма таълим муассасалари, давлат-хусусий шериклик асосида 

ташкил этиладиган таълим муассасалари ва бошқалар) ректорларини 

                                                           
4
 Шарифхўжаев М., Абдуллаев Ё. Менежмент. Дарслик. Тошкент, “Ўқитувчи”, 2001. – 5 бет. 

5
 Абдурахмонов Қ.Х., Холмўминов Ш.Р., Зокирова Н.Қ. Персонални бошқариш. Дарслик. Т., “Ўқитувчи” 

нашриѐт-матбаа ижодий уйи, 2008. – 8 бет. 
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(раҳбарларини) лавозимга тайинлайди ҳамда эгаллаб турган лавозимидан озод 

этади.6 

Олий таълимни бошқариш бўйича ректорларнинг ваколатига қуйидагилар 

киради: 

      “- таълим соҳасида ягона давлат сиёсатини амалга ошириш; 

       - таълим ва бошқа муассасаларга методик раҳбарликни амалга  

ошириш ва раҳбарлик қилиш; 

- давлат таълим стандарти талаблари таълим даражаси ва 

мутахиссисларни касбий тайёрлаш сифатига бўлган талаблар  бажарилишини 

таъминлаш;  

- ўқув жараёнига ўқитишнинг илғор шаклларини янги педагогик  

технологиялар ва ўқитишнинг информацион воситаларини жорий этиш; 

-ўқув ва ўқув-методик адабиётлар яратиб ва нашр этишини  ташкил этиш; 

-таълим олаётганларининг якуний давлат аттестацияси тўғрисидаги ва 

таълим муассасасидаги экстернет тўғрисидаги низомларни ишлаб чиқиш; 

-педагог ходимлар тайёрлаш, малакасини ошириш ва қайта тайёрлашни 

ташкил этиш; 

-Ўзбекистон Республикаси Вазирлар Маҳкамасига давлат олий  таълим 

муассасаларига ректор тайинлаш тўғрисида таклиф  киритиш; 

- қонунчиликка мувофиқ бошқа ваколатлар”. 

Бундан ташқари ҳозирги кунда олий таълим тизимида раҳбар ходимлар 

таркибига проректорлар, деканлар, кафедра мудирлари, бўлим бошлиқлари ва 

шу кабиларни киритиш мумкин. Проректорлар ўз йўналиши бўйича институтни 

бошқаришда ректорга ёрдам беради. Деканлар ўзи бошқараётган факультетига 

қарашли бўлган кафедралар ва гуруҳларни бошқаради. Кафедра мудирлари эса 

ўзига тегишли кафедра фаолиятини ва кафедра профессор-ўқитувчиларини 

бошқаради. Бўлим бошлиқлари эса бўлимига қарашли ходимларни ва 

йўналишини бошқаради. Бундан ташқари, олий таълим тизимида ишлаётган 

ҳар бир профессор-ўқитувчи ўзига ва ўқувчиларига раҳбар бўлиши лозим. Чунки 

у аудиторияга кирганда аудиторияни бошқаришга тўғри келади. Аудиторияда 

20 та талаба бўлса, профессор-ўқитувчининг 20 хил ёндошуви бўлиши талаб 

этилади. Ана шундай ёндошилсагина, олий маълумотли кадрлар ўз соҳасида 

раҳбарлик қила олиши мумкин. Профессор-ўқитувчилар таълим жараёнида 

нафақат ўқитиш орқали, балки ўрнак бўлиш орқали талабаларни тарбиялаб ҳам 

бориши лозимдир. 

Олий таълим тизимидаги бошқарув билан шуғулланувчи шахслар юксак 

даражадаги масъулиятлилик, ваколатлилик ҳамда тартиб-интизом билан 

боғлиқ маъмурий қоидаларни ички ва ташқи воситалар ёрдамида мунтазам 

самарали баҳолаш қобилиятига хос бўлиши лозим. Агар таълим соҳасида 

                                                           
6
 Ўзбекистон Республикасининг “Таълим тфғрисида”ги Қонуни, 23.09.2020 йилдаги ЎРҚ-

637-сон. https://lex.uz/docs/5013007 
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самарали бошқарув бўлмаса, режалаштириш, ташкил қилиш, тарбиялаш, 

моҳиятлаш, назорат қилиш ва мотивлаштириш вазифасини самарали амалга 

ошириш мумкин бўлмаслиги табиий. 

Олий таълим муассасаларини бошқариш самарали бўлиши учун ўқув-

тарбия жараёнининг барча иштирокчилари, жумладан талабалар, профессор-

ўқитувчилар таркиби, ўқув-ёрдамчи ходимлар, соҳа ва маъмурият ходимлари ва 

бошқаларнинг манфаатлари уйғунлашган бўлиши лозим. Аммо бундай 

манфаатларнинг ранг-баранглиги, табиийки, уларни бошқаришнинг тегишли 

тамойилларини танлашни талаб қилади. Шу туфайли ҳар бир шахсни 

бошқаришда турли усуллардан фойдаланилади. Бу эса бошқарувчининг 

маҳорати, савияси ва салоҳиятига боғлиқ. 

Хулоса ва таклифлар. Мақолада олий таълим тизимини бошқаришнинг 

ўзига хос хусусиятларини тадқиқ қилинди. Таълим тизимини бошқариш бошқа 

соҳаларни бошқаришдан анча мураккаб ва масъулиятли. Ҳаммамиз яхши 

биламиз давлатнинг ривожланишига таъсир қилувчи асосий омиллардан бири 

бу аввало таълимнинг сифати. Шунинг учун таълим соҳасини бошқаришда 

аввало сифатга, сўнгра самарадорликка аҳамият берилса мақсадга мувофиқ 

бўлар эди. Бунда таълим соҳасини янада бойитиш билан бирга, таълимнинг 

Янги Ўзбекистон талабларига мос ҳолда ривожланиб боришини таъминлашга 

ҳам хизмат қилади.  
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