MexayHapoAHbIM Hay4YHBIN XXypHaJI Ne 8(100), yactsb 1
«Hay4yHbI# UMIyJIbC» Mapt, 2023

KOPXOHA BEOLLUKAPYBUA KOPMOPATUB AXEOPOT TUSUM/IAPUHU }KOPUN
3TULL NYNNAPU
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TowKeHmM 0asaam UKmMuUcoouém yHusepcumemu ma2ucmpaHmu
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AHHOTauua: MaKonada KopxoHanap y4vyyH Kopriopamue axbopom mu3umaapuHu
Apamuw 8a pusoxnaHmupuw 6yduva noliuxanapHUHe 3He Myxum Xycycuamaapu Kypub
YUKU/2aH, acoculi myammonap ea mMyeag@akusacusnuKHU amanaa owupuw cababaapu
maxaun KuauHeaH, yaapHuHe aoluxa camapadopauau2a mavcupu 6aéH smusnzaH.
KopxoHanap y4yH Koprnopamus axbopom mu3umMaapuHU Apamuul 8a PUBOXAAHMUPUW
6yliu4a noliuxanapHUHe eHe Myxum xycycuamaaapu Kypub yukuaub, acoculi Mmyammonap ea
My8ahaKUACU3NUKAGPHUHE  amanea  owupuw  cababnapu  ypeaHunaaH. ERP
Mu3uMAapuHUH2  BU3HeC-¥apaéHAapHU  amanz2a  owupuw  y4yH  (PYHKUUOHAN
UMKOHUAMAAGP KYypub YuKunzaH Xxamoa KOPXOoHAAap y4yH yuiby musumoaH ¢goloanaHuw
OKOpU Hamuxaaapaa oaub Keauwu b6ylu4a xyaocanap KeamupusnzaH.

Kanut cy3nap: KopxoHa 6owkKapysu, Koprniopamus axbopom musum (KAT),
asmomamaawmupuw, ERP musumu, 6usHec-#apaéHaap.

Kupui

ByryHrn KyHgoa wuanat 6unaH puBoXNaHWMO 6GopaéTraH pakamMam MKTUCOAMET
WaponuTnaa xamaa MHHOBAUMANAP PWBOXKAaHAETraH 6Mp MaiTaa caHOoaT KopxoHanapwu
TOMOHUAAH UWAA0 YMKAPUNAETrAH MaxcynoTnap cudaTUHM owupuw, ynap daoamatura
3aMOHaBMII KopnopatMe axbopoT TU3MMAAPUHM XKOPUN STUW OpKaau bHowKapys
$GaoNNATUHM Camapann TalWKUA 3TULW Ba3ndacn KyMMamokaa.

KaxoH amMannéTn WyHM KYpCaTMOKAAKM, KOPXOHa BOLWKapyBMHM aBTOMAT/IALLITMPUILL,
ynap TOMOHMAAH WwANab uYMKapwnaéTraH MaxcynoTnap pakobaTbapaoWwAUrnHK
TabMWHAALW Ba YNAPHUHT MKTUCOAMN MaBKEUHU toKcanTupuwaa AnoHua, Kanybumun Kopes
Ba XWUHOMUCTOH Kabu MamJ/iakaTnap 3aMOHaBui axbopoT-KOMMYHUKaLUS
TexHonorvanapuHu (AKT) Kynnaw opkanu OyryHra Kagap OKOPW HaTu»Kanapra
spuwmnwmoraal2].

Mamnakatmummnsga Xam MasKkyp MWyHanuw 6yhnya Kepakan 4YopanapHuU KypuLl
l03acuaH Katop uwnap onnb bopunmokraa. Y3bekucton Pecnybankacu MpesmaeHTUHUHT
2020 iun 5 oktabpaarm «Pakamnu Y3bekuctoH — 2030» cTpaTerMACMHM TacAMKAaLl Ba
YHU Camapanu amanra owupuwl vyopa-tagbupnapu tyrpucnaa” NdP-6079-coH papmoHura
MyBOOUK “caHOaT KOpXOHasapMaa 3aMOHABUIM axBOPOT TEXHONOTUANAPUHWN XKOPUIA KNAULL
AACTypnapuHu ywby KOpXOHANapHW TEXHONOTMK KaWTa XKMxo3aaw Aactypnapu bunad
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YNUFYHNALWTUPULL, KOPXOHA TabMMHOTUHUHT 6apya HOCKMYNAPUMHU aBTOMATAAWTUPULL Ba
OOWKAPULLIHM TabMMHANALL, WYHUHIAEK, By OPKanM NOrUCTUKA Ba Xapupg XaparkaTJapuHu
KMCKAPTMPULL, 3aMOHABUIN axbopoT TM3MMNAPK Ba AACTYPUN MaxCyN0TNIAPHU }KOPUIA 3TULL
xucobura maxcynotnap Ba xm3matnap cudpaTMHU AXWKWANAL, YAAPHUHT TAaHHAPXMHK, Uwnab
YMKapMLWAArM  TYXTaZIMWAAPHM  KaMaWTUpULW,  MOAUABUM-UKTUCOANM  PAONUATHUHT
WwaddoPAUITMHM OLWNPULL, MHHOBALMOH aBTOMATIAWTUPUAraH BoLWKapyB TM3MMAApKU Ba
AACTYPUN  MaAxXCYNOTNApHU  XOpUW  3TUW  OBYMMY4a  HOPMATUB-XYKYKUMW  HasaHu
TakomuanawTupuw”[1] kabm myxmm yctyBop Basundanap benrmnab Kymmnran.

TabKuanaw  Kepakku, MUAAUA  UKTUCOAMETMMM3AA  KOopnopaTueB  axbopoT
TU3MMNIAPUAAH KeHr doraananmw bymnmya 6mMp KaH4Ya KOHYH Ba Kapopnap Kabyn KUANHIraH
b6ynca-ga, O6WMpPOK, KopnopaTue axbopoT TM3MMAApPU  acocMaa  KOPXOHaNapHU
ABTOMAT/IAWTMPULL Ba PECYPCNAPUHWU TALKUA 3TUW Ba ynapAaaH donaanaHuw xamga
TapTubra conuw Kabu myxmm macananap gonsapbavrnya Konmorkaa.

MAB3YTA Oona AOABUET/NIAP LLAPXU

NKTUCOANETHUHT TYPaX TaPMOK Ba coxanapuga AKTaaH ¢ponganaHnul myammonapm,
MKTUCOAUM axbopoT TUIMMANAPUHM NoMMXanalw Ba WMWNAb 4YMKMW Xxamaa OolwKapys
TM3MMMUIa camapann TaToMK 3TUW Macananapu AKT coxacuparm etakyunm ONUMMANAPHUHT
UAMUA TaAKUKOT uwWwnapuaa TagakuK atuaraH. AKTHU MUAAWIA UKTUCOAMETHUHT TypAau
TAapMOKNApUra XKOpwuih 3STUWHUHT UAMWIA-aMannii Macananapu XOPUMKAUK WMKTUCOAUM
O/IMMNAPHUHT WMWK UWNAPUAA KeHr TagaKWK 3TuaraH. Ynapgad T.A. lToawmHa, A.E.
TepexoBa [3], 3.B.Bacunbesa [4], Y.M.®anitag [5] Ba 60WKA ONMMAAPHUHT ULINAPUHMU
KYpcaTub YTuLl MyMKUH.

A.B. AQOHMH TOMOHMAOAH KOPXOHAHWHI MoOAMABKUI daonmaTMaa MyXMm  pPoJb
YMHanguraH Kopnopatus axbopot Tuaumnapu (KAT), ynapHUHF Typnapu, ad3aninknapm Ba
KaMUYMNMKNapK, KOpxoHa OolwKapyBuaa ynappaH ¢oraanaHuw HaTuxKanapu Kypub
YnMKMAraH [6].

T.B. Masnosuy, E.A. ipoHsb, .. Kynnkosnap KopxoHa munkeécuaa KAT Ba ogamnapHu
OOWKAPULWHUHT  MyBapPaKMATCU3 amanra OWMPUAUWLIM  ypTacuaarn myHocabaTnap,
WYHWUHIAEK, aBTOMATAAWTUPULL NOMUXaNAPUHU amainra OWMPULLAA MHCOH KanuTaJIMHU
bowKapuwra ymymmn éHaalyBHmn KentupuwraH. Myannndonap KATHM amanra owumpuil
6yMMYa NOMMXaHU peXKanawTupuwaa, WYHUHTAEK, TM3SMMHM aManaui UwWra TylwnpraHaaH
CYHI MeHexepnap Ba TU3MMHWHI oaaui ¢organaHyBuymnapu 6unaH MKKM TOMOH/Iama
aNoKa JIMHUANAPUHU  ApaTUW MYXMMAUIMHKM, aBTOMATAAWTUPULL  JIOMNXaNaPUHMN
OAAM/TAPHUHT PO3UAUIN Ba CAMUMUIA KYNNab-KyBBaTAaLWM Y3rapuwnapH mysadpdakmatam
ama/ira OWMUPULIHUHT aCOCUMA OMUIN 3SKAHAUTUFA 3BTUOOPHM KapaTUL NO3UMIUTUHMU
anTuwraH [7].

T.W. benoycoBa Tabkuanawmya, KATHU Kopui 3TMw ékn HGowkapunaguradH AATHU
KATra annaHtmpuw 6yiinya yopa-tagbmpnapHM amanra owmnmpuwaa NOMUXaHUHE MaKcaam
KOPXOHAHMHT H6OLWKapyB Ty3UIMAaCMHU ONTUMANNALWTUPULL BYAULIN KepaK. AMaNnNiA HyKTaun
HasapgaH, OOWKAapyB Ba MOJIMABUIMA pPeEXKANAWTUPULL KAPAaEHUHWU eTapau Aaparkaga

267



MexayHapoAHbIM Hay4YHBIN XXypHaJI Ne 8(100), yactsb 1
«Hay4yHbI# UMIyJIbC» Mapt, 2023

TabMUHAALW YYYH AHIU XM3MATAAPHM APATULL Ba KOPXOHAHUHT MABXYZA XM3MATAAPUHUHT
byHKUMANapuHM y3raptupnw xamga KAT daonmatu KapaéHuaa Typam 6YAnMMnapHUHT
MacCby/IMATUHU TapTUOBra CONYBUM MUKU MEDBEPUIN XYXKMKATNAAPHU UWNAO YMKULW N03UM.
Ywby omunnapHu b6aptapad 3TMW KopxoHanapHu bowKapuwaa KATHU KOpUi STULLHMK
Te3/NaWTMpPaam Ba OCOHMAWTUPAAM, Oy 3ca KOPXOHa Ba TALIKUAOTAAp BMNaH XaMKOpPANKAA
nxobun Tabeup Kypcataam [8].

Maxannuit onumnapaaH aHaH KATHM KopxoHa 6olwKapyBuaa camapanun Kynnaw
6ynmuya M.AbaynnaeB TOMOHMAAH KOpPXOHa 6OowKapyBuaa KopnopaTueB axbopoT
TM3MMNapuaaH ¢onganaHraH xonga aBTOMATAAWTMPUArAaH  axbopoT  TU3MMNAPUHU
XOPUM3 TUW Ba ynapaaH <¢onganaHuw coxacumaarm myHocabatnapHu TapTmbra
CONULIHUHT TAWKUANN-UKTUCOOAMIA  KUXATnapu aTpodnmya ypraHunraH. KopxoHa
pPecypcnapuHn pexkanawTupuw TU3MMKU Ba MWNA6 YMKApULL *KapaéHNapuMHU GOoLIKapULL
TU3MMM acoCuaa MWNab UYMKAPULLHWU perKanawTUpULl MexXxaHU3MAapu xamaa annapatim-
AACTypUA BOCUTANApHM OMPAaWTUPUMWL OPKaAAM KOPXOHA KOMMAeKcnawraH axbopot
TU3MMMUHUHT 3aMOHABUA MHCTPYMEHTNapKu, ¢YyHKUMOHAN Ba Ty3M/IMAaBMM TabMMUHOTU
nwnab ymkunarax [9].

flHa 6Mp TaAKMKOTAA KOPXOHAHUHI axbopoTnap 3XTUENKMHU aHUKAALWAAH TOPTUO TO
axbopoTtnapaaH doraanaHuwraya 6yaAraH TU3MM ULWWUHWUHT KeTMa-KeTInrHu benrnnaiu
3HF MyXMM Macana cudatmga Kypub umkmaraH. LUyHWHrAEeK, KOpXOHaga Xan 3TUAYBYM
MacananapHU Typaapra axpatvw, axbopoTnapHM oUW, KaWTa uwnaw Ba ¢organaHuw
AABPUNANUTMHM  Benrnnaw, KenaguraH Ba YMKAAWIAH XYXKMKAT/MApHM  CTaHZapTAaL,
axbopoTnapHM KahTa wMwAaw TapTMOMHM CTaHZapTAalW Xamaa KoOpxoHa axbopoT
TU3MMNAPUHM BOLIKAPULL KAPAEHNAPUHM ANTOPUTMNALLTUPULL KAPAEHNAPU KENTUPUATAH
[10].

tOKopuaa Taxaunnapu Kentupuaran 6apya wwnap 6ynuya onmb 6opwuaraH
TAAKMKOTNAP MMPUK KOPXOHanap BolwKapyBmnaa camapanm TaTbuK atuaraH. JlekuH, aiHaH
KMYMK KOpPXOHanap y4yyH ywby TypaarM Kopnopatme ax60poT TU3MMAAPUHUN KOPUIN STULL
IOKOPW Xapa)kaTHM Tanab atagu. Ly cababnm xam KMUYMK KOpxoHanap 6olwKapysuaa
YNAapPHUHT GYHKUMOHan BasundanapugaH Kenmb ynkmb 3amoHaBuii KoprnopaTtus axbopoT
TU3MMNAPUAAH camapanm ¢onaanaHuwl WUYyNNapPUHU aHUKNAW OYryHrM KyHAa aons3apb
xmcobnaHagw.

TAOKUKOT METO40/10N'MACHU

MasKyp TaAKMKOT AaBOMMAA TUIMMIM EHAALLYB, KOPNopaTMB axbopoT TU3MMAapu
BasndanapmMHM ypraHMWwAa KMECUIN Ba TapKMOBUI Taxamn Kabu ycynnapaaH ¢onaanaHraH
X043 KOPXOHaNap y4yH KopnopaTtme axbopoT TU3SMMAAPUHMN APATULL Ba PUBOXKIAHTUPULL
6YnnYa NONUXANAPHUHT EHT MYXMUM XYCYCUATAAPU KYpnb YMKMAnNG, acocMin myammonap Ba
MyBapPaKMACUINMKNAPHMHI amMaira owmpuw cababnapu kentnpmb ytunaan Ba ywby
XapaéHga KATaaH ¢onganaHuw OKOPM HaTuKanapra spuwMwra UMMKoH 6epuin
acocsiaHagu.
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TAXJIU/1 BA HATUXAJIAP

X03UprM BaKTAA KOPXOHaHW OOWKAPUWHWUHT AaBTOMATAAWTUPUATAH TU3MMAAPU
cudatnaa donaanaHUW yuyH XKyda Kyn KeHr Kynamam Aactypuii TabMUMHOTAQP MaBXya,.
Jactypuii TabMUHOT TUSUMANAPUHUHT Xap BMpU MyalsiH MyaMMOAapPHU Xaa KUAWULW YYyH
MYXKANNAHTAH, Y3UHUHT ad3an1MKNapy Ba KaMUMANKAApura ara. bupok, KATHUHT xap 6up
TAaTOMK aTUAMWIN MyBadPaKMATAM 3Mac, OYHM KaxOH CTaTUCTUKACK TacamKNnanan. Axbopor
TU3MMAAPUHN KOPUMA STULWAATM aCOCUMA KUUMHUMAMKNQP Y4YTa aCOCUM XKKXAT OunaH
6OFNUK:

1) pactypunnap ToMoHMAAH 6enrnnab KyMnnraH TUSUMHUHT UMKOHUATAAPW Ba YHUHT
KOHUrypaumacu;

2) KATHM amanra owmpuLLra ¥anb KMAMHraH myTaxacCucnapHu Tanépnall aaparxacu;

3) KOpPXOHAHMHI amanra owupulLra TanEPNINK OapParkacu Ba YHUHT TY3UAULIMHUHT
XycycuaTtnapm.

TU3MMHM amanra owmnpuwaa KURMHYMAKMKNapra onmb kenagurad GUpMHYM Myammo —
Oy KOpxoHa GaO/NMATUHMHE Y3Ura XOC XyCycuATNapuHU xmucobra onmaraH xonga KATHuM
TaHnaw. Kyn xuxataaH, 6y TaHnaHraH KATAa akc TTUPUAMLILKM KepaK byaraH wuwnab
YMKapULW E3YBNAPUHM HOPUTULLIHWUHT Y3MUra XOC XycycuATnapura Ternwnm. Mucon yuyH,
nwnab uymkapuw TypuHU (y3nykcus, 6Up mapTannkK, ommaBui Ba bolKanap) xucobra
ONraH xonga, TMsum Tanabnapu xyaa epapk KUAUWKN MYMKUH. TUSUMHU XKOPUIA STUWAAH
ONAMH TAWKMAOT GAOAMATUHUMHT Bapya XxycycuaTnapuHn  pakat yHUHT  BusHec-
YKapaéHNaAPUHU TYNUK YPraHMLW OPKAAM xucobra onmw mymKkuH. LLly 6unan 6upra, yetgaH
KenraH myTtaxaccucnap adpsan Kypunagum, YyHKM Y3 XoAMMAApU KynuH4ya obbekTMB Haxo
H6epuLl MMKOHUATMIA 3ra amacaap.

NKKMHYM MyamMMO TYFPUOAH-TYFPU TUSUMHUHE Y3U UMKOHWUATAAPUra, AbHU YHUHT
MocnawysyaHaurura  6ofank.  KopxoHanap y3rapyByaH Ba pakobaT myxuTuaa
MWANAETraHAUTM cababnu, Kywmmya Kouaanap XKopun 3Tunaau Ba HGuaHec-kKapaéHnapu
KYMMHYa Ty3aTuwra MyxToX O6ynagn. LUYHWMHr yyyH amanra OWWMPUATaH TU3MM Y3
KOHOUIYpPaUMACUHM CO3MaLL Ba Y3rapTUPULL MMKOHUATUHU TabMUHALLN KEpaK.

YUYMHYM MyaMMO aManra oWnpuULL FYPYXUHUHT Manakacu 6unaH 60FanK. Xap KaHaaM
KAT Xyaa MmypaKkkab pactypun eumm 6ynrannmru cababam, myBaddpakuatam amanra
owunpuW nwNab YNKYBUMMAPHUHT XaM, KOPXOHA BAaKUANAPUHUHT Xam Bupranmkgaru cabi-
XapakatnapuHu Tanab Kunagu. bupuHuMpaH, xap KaHgan TU3MM MYCTakua paBuwaa
NwAam onmanamn. YHUHT MWKHKU BOoWKapmLW y4yH TUSUMHM }KOpPUM 3TUW 6ocknumaa bapya
KepaK/IM KYHMKManapra ara 6yamwm Kepak 6ynraH manakanu Kagpnap tanab KunmHagu.
MKknHUmMpaH, KATHUHT nwnab ymMkapyBuMCKM EKM eTKa3mb HepyBUMCM TU3MMHM amanra
OWMPULL YYYH KaBOOrap/IMKHU MMUXKO3ra toknamacamru Kepak. LWy 6unan 6wupra,
MXPOUYMMTAPHUHT Manakacu anoxuaa axamuatra 3ra. Taxpubacms MyTaxaCCUCNAPHUHT
MIITUPOKN KOHMKAPCU3 HaTUXKara 0inb Kenmwm MyMKUH.

TYpPTMHUM mMyammo 6eBOCMTA KOPXOHAHWHI Y3U 6unaH 60FNMK, SABHU  YHUHT
pax6apmAaTM TOMOHMAAH Ba3dndaHM HOTYFPU Kynuw. bupmHumpaH, 6abv3n 6usHec aranapu
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XaAdaH TalWKapu KOpW ymugnapra sra 6ynmb, TUSUMMHMHT KOPWIA STUAULWIK 3apap
KypaguraH 6usHecHu 6up 3ympa rynnab-awHawura onnb kenagn p[eb ynnawaawm.
NKKMHUnpgaH, meHexkep KATHM amanra owumpuw MyammoJIapUHWU Xan KUAUWAAH Y3UHU
4yeTnab, ynapHuM Kymn papa)kagaru MeHeKepsiap enKkacura yTKasraHga, BasuAT Tes-Te3
to3ara Kenagu. byHpaH TawkKapu, amanra OWWMPULLIHUHT canbuii HaTUXKACMHUHT cababu
Ou3Hec-KapaéHNapUHU KaNTa TALWKMA STULWHM paj, 3TULW BYAULWIM MYMKUH.

FOKopuaarnnapHUHr 6apyacmHu xmcobra onraH xonga, 613 xap KaHA4an xarkmparu
KopxoHanapga KATHM amanra owupuw mysaddakmaTMra TabCUP KWUAYBYM aCOCUMA
OMMUANAPHU aHUKNAWMMMU3 MYMKUH:

1. bowkKapyB BaKMANAPWU TUSUMHUN KOPUM STUWHUHI MaKcas Ba BadndanapuHu Kamn
Aaparkaga TywyHaan?

2. [acTypuii TAbMUHOT MaxCy/IOTUHU ULLNA6 YMKapyBUnCK (eTKasnb bepysuncK) xam,
KOPXOHAHMHT Y31 XaM amaira OlWMpULL }KapaéHnaa MmyTaxaccmcaap UWTUPOK 3Taanmm?

3. KopxoHa paxbapuatn KATHM XKopunh 3TUaMWwKM MyHocabatm 6unaH 6u3Hec-
¥apaéHnapura y3rapTUpuULLIap KUpUTULLITa TanEpmmn?

4. Amanra oOWMPUNAETraH TUBUMHMHI  Y3Ura XOC JKMXATNAapU Ba  YHUHT
MMKOHMATNAPUHN TYLLYHULI KaHYaAIMK YYKYP axaMuATra ara?

ByHAaH TawKapw, amanra owupuw 6ockuunapuaaH bupmn byxrantepua xucobu Ba
6owKapys GaonMATUHMHT Bapya NyHANULWAAPUHKU TYAUK Kampab onraH xonpa TU3MMHU
CMHOBAAH YTKA3ULWHUHI CMHOB MyAAaTWUHM TabMWHANAWMK Kepak. by moc 6yamaraH KAT
BAPUAHTMHM TYAMK amanra OWMPUL HaTUXKAcuZa to3ara KenaguraH MWyKoTULWAapra
HUCHATaH NacT HapXAa TUSUMHUHT APOKIUANTUHU TEKLLMPULLHWUHT SHT AXLIW YCYANANP.

Onnb 6opunaraH TagKUMKOTNAp WYHM KypcaTagukun, KATHM Kopuii aTMwapaH rnoban
MaKcag, 6yTyH TaWKMAOT Ga0AUATU CamMapafopaUrMHN owunpuwaaH nbopat. TUSUMHUHT
KOMMIQHULWWHM XMCOONAW KyAda KWUWWH, YYHKM Yy yn4Yaw KWnAMH 6yaraH TpaH3aKuumAa
XaparkaT/lapuMHW  KamauTupuwra épgam 6epagu Ba OyTyH TAWKWMAOT Ty3U/IMACUHM
onTMMannawTnpagm. AX6opoT TU3MMM XKOPUA KMANHTAH KOPXOHAHUHI PEeHTAabeNANrMHUHT
YCULWMHN MUKOO0PUIA Baxonall MYMKWH 3mac. BMpOK, norMctukara TabCcup AaparKacuHU
6axonaw MyMKMH, YyHKM KAT mopaui OKMMAApPHM ONTMMANNaWTUpULLIra Ba aliaHMma
Mabnarnapra 6yaraH sxTUEXHM Kamantupuwra épaam 6epaau. KATra acocnaHraH
MOJINABUIMA  HA30paT TU3MMKU  KYLIMMYA XapaxaTnapHuM Kamantupuw, ¢oirgacus
Maxcy/n0oTnap Ba camapacu3 (EKM HopeHTaben) BYAMHMWANAPHU NYK KUAULW MMKOHMHM
b6epaan.

OKopuaa anTuaraHnapra acocnaHnb, 6us KATHM amanra OWMPUWHUMHI BMP KaH4a
acocui ad3anNMKNAPUHM WAKANAHTUPULLNMMU3 MYMKUH:

1) KOpXxOHa Ba YHUHI anoxuaa 6ynnHmanapu ¢aonuatTv TyFpucuparn Te3Kop Ba
WLWIOHYAN MabAyMOTNap;

2) 6owKapyBs KapaéHiapyu camapanopaAurMHu OLNPULL;

3) KYNrMHa onepaumMoH UWNAPHU baxkapull YyYyH BaKT Ba MEXHAT pecypCaapuHu
KUCKapTUPWULL;
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4) yMyMUI CaMapaZop/InK KYPCaTKUUNAPUHUHT AXLUMNAHULLN.

Ywby ad3annvmknapgaH Kennb ynknb, ERPHU KAT cndatnaa KopxoHa ¢GyHKUMOHAN
BasudanapmaaH kenmb 4Mkmb Kynnawmmms MyMKuH.

ERP KATHUWHT TypnapmnaaH 6upmn 6ynmnb, y TaWWKUNOTHUHT ArOHa axbopoT MaKOHUHM
ApaTMW Ba YHWUHr 6apya OOWKPYB pPecypcnapuHu, Wy KymnagaH uwnabd ynkapuwl
KapaéHnapu, coTuw Ba OyropTmanapHuM xucobra ONUWHKM camapanu BoWKapuWwHK
TabMMHAAW Y4YyH MY/KannaHraH. ERP  KOpPXOHanapHWMHr onepauyMoH Ba MabMypui
$aonmMATM  yCTMAAH TY/AMK HA30paTHM TabMWHAAWAM, AroOHa 3aHXUPHUM  ApaTaau.
KymnapaH:

MonABNIA GaoanATHU XxMcobra onnL;

peXxxanawTmpuul;

MaTepuannap OKUMMMUHU BOLIKaPULL;

nwNab YnKapuw KapaéHnapu;

MaxCy/I0THM COTULL;

XOMalé eTKa3nb bepyBUMaap Ba XaMKOp TalWKMAOTAAp BMNaH XaMKOP/IMK.

Opanint  Kunnb amtraHpa, ERPHWMHr acocuii  maKkcaan KOPXOHAHMHT  Hapya
pPecypciapuMHU TY/IMK Ha3opaT OoCTMAA ywnab Typuw, YHUHr 6apya KUCMAAPUHU ATrOHa
MexaHu3mra 6upnawTtnpmwamp. CRM Ba KATHUHr 6owKa TypnapugaH ¢Gapkan ynapok,
ERP cu3ra Hadakat caBgo O6YAMMWMHMHE, 6ankm OyTyH KOPXOHAHWMHI MYyaMMOCUHMU
Ty3aTuwra MMKoH bepaau.

Taxnunnapra Kypa, 2021 unn oxmpuaa ERP TM3Mmnapu yuyyH KaxoH 6030pUHUHT
xakmu 50,44 munnunapg AKLL aonnapuHm Tawkun atam Ba 2030 nunra kenub y yprtada
MUNANK yeuw cypbvatm 9,87 % 6unan 117,68 munnmapg AKLL ponnapra eTap,Mg. Ywby
pakamnap 2022 “un ceHTAbpb oMMaa 3bNOH KuauHraH Strategic Market Research

KOMMNaHUNACU X,MCO6OTMp,a KenTnpuaraH.
$117.68 Bn
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1-pacm. Fo6an ERP gactypuit TabmmHoT 6030pu (2021-2030)
MaHn6a: https://www.tadviser.ru

*https://www.tadviser.ru
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MexayHapoAHbIM Hay4YHBIN XXypHaJI Ne 8(100), yactsb 1
«Hay4yHbI# UMIyJIbC» Mapt, 2023

TaxannumnapHuHr ¢ukpura Kypa, ERP 6030puaa maxannavim e4MMNapHUHT yaywu
TaXMUHaH 71 %HK TaWKun Knnagu. TapMOKIM KOHTEKCTAA MWwnab unkapui Ba Xm3matniap
coxacnaga ERPpgaH dompanaHmw ycTyHAMK Kunagu, y aeapnum 20,5 %HM TawKun Kunagu.
[OyHEé muHTaKanapu opacnga LLnmonmn AMepuKa sHr KaTTa yaywWwHW srannamgm — 35 %aaH
OpPTUK.

ERP TM3MMNApUHK }KOPUMN STUNTAH SHT MALLUXYP COXAaCW CaBAO0, MALUMHACO3/IMK, O3UK-
OBKAT Ba KMME CaHOaTW, WYHUHrAeK, Kypumanwaup. Maskyp coxanapga KopxoHnap ERP
TU3UMNAPUAAH KeHr ¢onpaananmb, y3napuHuHr 6o3opaarn YpuUHAAPUHU MycTaxKamnab
6opuwmokaa.

ERP TM3nmnapwm xyaa Kyn Typan Xun MOAYyANaApHU Y3 uuura onagu. Xap 6up moayn
MonnA, coTMb onnw ékn nwnab ymkapuw Kabu myanaH GU3HeC KapaéHnapuHu Kynnab-
KyBBaTNamAau Ba Tervwam 6ynmm xoammnapura y3 BasndanapuHm baxkapuil yyyH 3apyp
6ynraH onepaumanap Ba TywyH4anap bunaH TabmuHnanan. Xap éup moayn ERP tusumumra
ynaHraH 6ynmb, y 6apuya 6ynumnap TomoHuaaH 6axam KypuaraH MILIOHYNAM Ba aHWMK
Mab/lYMOTNAPHUHT ATOHA MaHbaun 6ynmnb xmuamat Kunaaum.
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1-pacm. ERP TM3MmMnapupa 3Hr Kyn uwnatunaguraH moaynnap

Ywoby TU3MMHKM KOPWUIM 3TULI OPKanM KOPXOHAHWHT Bapua BusHec-)KapaéHMapuHu
AroHa TM3MM goupacuaa bupnawTMpmw MMKOHUHU 6epaan, by YHUHT acocuin ad3annurm
xucobnaHaan. ERPHM amanra owmpul HaTUKacmMaa Kynnaarm Tabcmpaapra sapuiMnagu:

1) 6apya mabaymoTaapra KywmMmMmua TakKoCIal Kepak byamacoaH KMpuWw MMKOHUATU
naingo 6ynaan. Y3 HasbaTnaa KopxoHa sracu ¥3 BU3HECUHMHT X03MPrM XONaTu Xakuaara
pean MabaymoTNap XxaMaa TY/IMK TacaBBypra ara 6ynaau;

2) AaroHa mabaymotnap 6aszacu Tydannm bapya MmabaymoTaap M34YMa Ba KyWIMMYA
TaCAMKNAHMACAAH KalTa ULnaw yuyH masxya 6ynaau;

3) 6apya Mab/AyMOTAAPHU 6MP 3ymAaa CUHXPOHNAWTUPULW MYMKUH. Arap 6utTta
6YIMHMA XoguMmMAapu TOMOHWAAH Y3rapTMpul KuputuaraH 6ynca, 6y 6owka 6apuya
6YMHManap Ba KOpxoHa paxbapnapura mabaym 6ynaau.

4) MHCOH oMuAn Tydalam to3ara KenaguraH XaTonapHU MUHUMAANALWTUPULL;

5) TerMwnn BoCUTaNapHUHT TYAUK Tynaamu. MacanaH, xncob-dakTypaHu apatvwaa
ByxranTepua Xy»K»KaTtnapu aBTOMaTHK paBuLLIAa ApaTUNAAM.
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XY/I0OCA

ERP TM3nmnapu — 6y KOPXOHAHMHT KYNrHa BusHec-KapaéHnapuHM amaara oWmpuLL
YYYH OYHKLMOHAN MMKOHUATAAPHU Y3 MUMra ONraH Ky4ysM, MOCANAllyBYaH Ba YHWBEpPCan
AACTYpU edyumaunp. Amanra owunpuw 6ockmunaa maBxyd QYHKUMANAPHUHT dakaT bup
KMCMUAaH porganaHnul MyMKUH, KOATaH GYHKUMANAP 3Ca Kenarkakga MMHUMAA BaKT Ba
MONINABUI Xaparkatnap bunaH ynaHaau. WyHaann kmnmb, ERP Tnsmmun dorpgacura taHnoB
Kenarkakka capmosa cndatmga Kapaauwm MyMKMH, By KOMNaHMA YCULIKM Ba PUBOXKNAHMULLIN
6MNaH YHUHT CanoxnaTuHU benrmnawmra épgam bepagm.
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