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Annotatsiya. Mazkur ishda mamlakatimiz hududlaridagi ishbilarmonlik muhitining
tobora kengayishi tadbirkorlik sub’yektlarining rag‘bat asosidagi faoliyatini ta’minlashga
olib kelayotgani, deyarli barcha tarmoqglardagi kichik biznes sub yektlari yildan-yilga migdor
jihatidan ortib borayotgani xususida fikr yuritiladi. Ishda davlatimiz shahar va
tumanlaridagi tadbirkorlik sohasining rivojlanishi bayon etilgan, amaldagi holati va uni
rivojlantirish shart-sharoitlari tahlili amalga oshirilgan.
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Annotation. This paper examines the issues of the growing expansion of the business
climate in the regions of the country, leading to the provision of stimulating activities of
business entities, while the number of small businesses in almost all sectors is increasing
every year. The paper describes the development of entrepreneurship in cities and districts of
the state, analyzes the current state and conditions of its development.

Keywords: economy, stability, regions, entrepreneurship, potential, market

AHHOTAUMA. B danHou pabome paccmampusaromes 60NPOCyl pacmyuje20 pacuupeHus
0€/106020 KIUMAma 8 pecuoHax Cmpawvl, Npusoodwue K o0becnedyeHuro Cmumyaupyower
oesamenbHoCmu Cy6b€Km06 npeanpuHuMameJlbcmea, npu smom KoJjaudvecmeo Cy5‘b€KWlO6
manoz2o ousmneca npakmu4ecku 60 6cex ompdaciix C KAdMCObIM 2000M yeeauuueaemcs. B
pabome u3no0dHCeHO pazeumue cgepvl NPeOnpPUHUMAMENbCMEA 6 20po0ax U paloHax
eocydapcmea, I’lp06€0€H AHAJIU3 mMeKyuieco COCMOARUA U yCJZOGLtIZ €co paseumuAl.

KuroueBbie cjioBa: OKOHOMUKA, cma6wsz0cmb, pecuoHbl, npe()npuHumameﬂbcmeo,
nomeHyual, pblHoK

Milliy igtisodiyotimizda xususiy tadbirkorlik ulushining ortib borayotgani ichki bozorni
ragobatbardosh va sifatli tovarlar bilan to‘ldirish, zamon talablarini inobatga olgan holda
xizmatlar ko‘rsatish sohasini kengaytirish, eksport tarkibida jahon bozorlarida xaridorgir,
yugori qo‘shimcha giymatga ega mahsulotlarni ko‘paytirish, avvalo yoshlar uchun yangi ish
o‘rinlarini yaratish va shu asosda aholi daromadi hamda farovonligini oshirishning muhim
omillaridan biri bo‘ldi.

Mamlakatimizda tadbirkorlik sub’yektlari erkin faoliyat yuritishi uchun qulay shart-
sharoitlar yaratish, xususan, byurokratik to‘siglarni olib tashlash, yuqori likvidli mahsulotlar,
xom ashyo va materiallarni ochiq birja savdolarida sotishni tashkil etish, yangi tuzilayotgan
tadbirkorlik sub’yektlarini ro‘yxatga olishni osonlashtirishga qaratilgan chora-tadbirlar
amalga oshirilmoqda. Tadbirkorlar  tomonidan ishlab chigarilgan  mahsulotlarni
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sertifikatlashga doir garorlar kichik biznes va xususiy tadbirkorlarga keng imkoniyatlar ochib
berdi. Mahalliy va xorijiy bozorlarda talab yuqgori bo‘lgan mahsulotlar ishlab chigarish uchun
kichik biznes va tadbirkorlik faoliyatini rivojlantirish, xo‘jalik yurituvshi sub’yektlar
o‘rtasida o‘zaro hamkorlik uchun qulay shart-sharoitlar yaratish mamlakatimiz iqtisodiyotini
jadal rivojlantirishning eng muhim shartlari hisoblanadi. Ichki bozordagi -ehtiyojlar
hajmlarining tahlili davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlashning samarali mexanizmlarini
amalga oshirish orqali biznes va tadbirkorlik sub’yektlari tomonidan talab yuqgori bo‘lgan
tovarlarning alohida turlarini ishlab chigarishni kengaytirish uchun foydalanilmayotgan
imkoniyatlar mavjudligini ko‘rsatmoqda.

Kichik biznes sektorining jadal sur’atlar bilan rivojlanishi ko‘p jihatdan tarkibiy
islohotlarning muvaffaqiyatini belgilab berdi. Harakatlar strategiyasida xususiy mulk huqugi
va kafolatlarini ishonchli himoya gilishni ta’minlash, xususiy tadbirkorlik va kichik biznes
rivoji yo‘lidagi barcha to‘siq va cheklovlarni bartaraf etish, unga to‘liq erkinlik berish, “Agar
xalq boy bo‘lsa, davlat ham boy va kuchli bo‘ladi” degan tamoyilni amalga oshirish
borasidagi tadbirlarga alohida e’tibor garatilgan [1].

Mavjud barcha xo‘jalik sub’yektlarining 90 foizidan ortig‘ini kichik biznes korxonalari
tashkil etadi. Hozirgi kunda yalpi ichki mahsulotning 53,9% yaqini, ishlab chigarilayotgan
sanoat mahsulotlarining 27,5% va gishlog xo‘jaligi mahsulotlarining 97,0% aynan shu soha -
xususiy tadbirkorlik hissasiga to‘g‘ri kelmogda. Taqgoslaydigan bo‘lsak, umumiy bandlikda
Kichik biznesning ulushi AQShda 54%, Buyuk Britaniyada 56%, Germaniyada 69,5%,
Italiyada esa 71 %ni tashkil giladi.

“Hududiy igtisodiy rivojlanishni davlat tomonidan tartibga solish nazariyalari
mamlakatimiz amaliyotida keng qo‘llanilmogda. Bu borada iqtisodchi olimlarimizdan
A.Burxanov, K.Raxmatovlarning Mintagaviy iqtisodiyot nomli o‘quv qo‘llanmalari [2] da
shunday deyilgan: “Hududlar rivojlanishining asosiy ko‘rsatkichlari quyidagilardan iborat:

- hududda bandlikning bir birligiga to‘g‘ri keladigan mehnat unumdorligi;

- mehnatning fond qaytimi va ta’minlanganligi;

- asosiy fondlar rentabelligi (yalpi daromad va YaHM bo‘yicha);

- solishtirma investitsiyalar (tovar ishlab chigarish va xizmatlar birligiga);

- o‘rtacha ish haqi; hudud aholi sonidagi bandlik hissasi;

- YaHMagi soliq va soligsiz ustamalar hissasi (soliq yuki);

- mahalliy byudjet daromadlarining respublika byudjetidan ajratmalari hissasi;

- bir yashovchi hisobida mahalliy byudjetning o‘z daromadlari va boshqalar”.

Tadbirkorlik g‘oyat murakkab faoliyat bo‘lganidan, maxsus iste’dod, tayyorgarlik va
tajribani talab giladi. Qulay tadbirkorlik muhitining yaratilishi, investitsiyalarning keng jalb
qilinishi natijasida nafaqat iqtisodiy o‘sish sur’atlarining oshishi, balki igtisodiyot tarkibida
muhim sifat o‘zgarishlaringing yuz berishi ta’minlandi. Mamlakatimizda o‘tgan davr
mobaynida davlat va jamiyat hayotining barcha sohalarini tubdan isloh etishga qaratilgan 300
ga yaqin qonun, 4 mingdan ziyod O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti qarorlari gabul gilindi.
Yurtimizda sodir bo‘layotgan tarkibiy o‘zgarishlarga hududlarning roli sezilarli darajada
oshdi. Hududlarning iqtisodiy salohiyati va raqobatbardoshligini oshirishga yo‘naltirilgan bir
gator chora-tadbirlar amalga oshirildi. Kichik biznes mamlakatimiz iqtisodiyotining o‘tgan
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yillardagi rivojlanishidagi eng muhim omillardan biri bo‘lib xizmat qildi. Uning acocwuit
rivojlanish ko‘rsatkichlari quyidagi tendentsiyalar bilan ifodalanadi.

Hududlar kesimida kichik tadbirkorlik sub’yektlari sonining (har 1000 aholiga nisbatan)
eng yuqori ko‘rsatkichi Toshkent shahrida 29,2 birlik, Navoiy viloyatida 21,0 birlik, Sirdaryo
viloyatida 17,3 birlik, Jizzax viloyatida 16,4 birlik va Buxoro viloyatida 16,3 birlikka yetdi.
2023 yilning yanvar-dekabrida hududlar bo‘yicha yangi tashkil etilgan kichik korxona va
mikrofirmalarning jamiga nisbatan eng ko‘p ulushi Toshkent shahri - 18,9 %, Farg‘ona
viloyati - 9,3 %, Samargand viloyati - 8,8 %, Toshkent viloyati - 8,1 %, Xorazm viloyati - 7,4
%, Qoraqalpog‘iston Respublikasi - 7,3 %, Qashgadaryo viloyati - 6,9 % hissalariga to‘g‘ri
keldi.

Ishbilarmonlik muhitini shakllantirish, kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni
rivojlantirishni har tomonlama qo‘llab-quvvatlash va yanada rag‘batlantirish bo‘yicha chora-
tadbirlarning qabul qilinishi natijasida inson huqugqlarini ta’minlash, davlat organlarining
hisobdorligi va ochiqligini kuchaytirish hamda fuqarolik jamiyati institutlari, ommaviy
axborot vositalarining roli, aholi va jamoat birlashmalarining siyosiy faolligini oshirish
bo‘yicha tizimli ishlar amalga oshirildi. 2023 yilda kichik tadbirkorlik sub’yektlarining
YaHMdagi hududlar bo‘yicha eng yuqori ulushi Surxondaryo viloyatida - 75,9 %, Jizzax
viloyatida - 73,7 %, Namangan viloyatida - 72,8 %, Samargand viloyatida - 72,8 %, Buxoro
viloyatida - 71,7 % va Xorazm viloyatida - 69,7 % ni tashkil etdi (3.1-rasm).

75.9% 73,7% T2,8% 72.8% M.7%

Surxondaryo Izzax Namangan Samarqand Buxoro
1-rasm. YaHMda Kichik tadbirkorlik sub’yektlarining eng vuqoriulushga ega
bo‘lgan hududlar [13], %o da

Shu bilan birga Farg‘ona viloyatida - 69,5 %, Qashgadaryo viloyatida - 68,4 %, Andijon
viloyatida - 66,0 %, Sirdaryo viloyatida - 63,6 %, Qoragalpog‘iston Respublikasi - 58,7 %,
Toshkent shahrida - 49,8 % va Toshkent viloyati - 48,7 % ni tashkil qildi. Bu bo‘yicha
Navoiy viloyati eng kichik ko‘rsatkichga ega bo‘lib 26,0 % ni tashkil qildi. Hududlar
bo‘yicha kichik tadbirkorlik sub’yektlari tomonidan amalga oshirilgan mahsulot (ishlar va
xizmatlar) eksportining jamiga nisbatan eng ko‘p ulushi Surxondaryo viloyatida - 72,4 %,
Farg‘ona viloyatida - 68,4 %, Xorazm viloyatida - 64,2 %, Sirdaryo viloyatida - 63,4 %,
Buxoro viloyatida - 45,9 % va Jizzax viloyatida - 43,5 % ni tashkil qildi. Eng past ko‘rsatkich
Navoiy viloyatida - 9,0 % ni tashkil etdi. Mamlakatimizda 2023 vyilda kichik tadbirkorlik
sub’yektlari tomonidan amalga oshirilgan mahsulot (ishlar va xizmatlar) eksporti hajmi 7,1
mird. AQSh dollarini yoki umumiy eksport hajmining 29,0 % ini tashkil etdi. Hududlar
bo‘yicha kichik tadbirkorlik sub’yektlari tomonidan amalga oshirilgan mahsulot (ishlar va
xizmatlar) eksportining jamiga nisbatan eng ko‘p ulushi Surxondaryo viloyatida - 72,4 %,
Farg‘ona viloyatida - 68,4 %, Xorazm viloyatida - 64,2 %, Sirdaryo viloyatida - 63,4 %,
Buxoro viloyatida - 45,9 % va Jizzax viloyatida - 43,5 % ni tashkil gildi.
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1-jadval
O‘zbekiston Respublikasining qit’alar kesimida eksport faoliyati [13], (mln. AQSh
doll.)

Ko ‘rsatkichlar 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Jami 12,507.6 | 12,0046 | 12,553.7 | 13.900.7 | 17.458.7 | 15,102.3 | 16,6628 | 19,2037
tovarlar 04463 89740 | 100792 | 109207 | 14,0238 | 130973 | 140811 | 152759
xizmatlar 3.0613 30206 | 24745 | 30700 | 34348 | 20050 | 25217 | 40178
Yevropa 4,3435 | 51835 | 612007 | 59277 | 84204 | 80454 | 75666 | 85,5709
tgvarlar 3,5866 | 44651 53850 | 52270 | 77194 | 75547 | 69193 77429
yizmatlar 757.0 7184 735.7 700.6 7100 4907 6472 2279
Osivo 69528 | 55709 | 58600 | 70625 | 7.7643 | 66244 | 53830 | 85,7553
tgvarlar 58102 | 43870 [ 46274 | 56741 6.275.1 53647 | s8e86 [ 72648
xizmatlar 11426 | 11830 12326 13884 [ 14802 1,259.7 1,494 3 14905
M. 304 142.7 57.8 44.0 451 174.0 264.5 351.0
Amerika
tovarlar D6 1143 50.1 52 g0 1518 2209 2196
xizmatlar 208 281 286 328 372 222 436 1314
Janubiy

. 5.5 2.0 1.0 5.1 4.3 42 5.9 20.5
Amerika
tovarlar g4 2.7 0.7 16 3.3 11 g8 0.9
xizmatlar 0.4 0.2 0.3 0.5 1.0 0.1 0.1 105
Afrika 313 13 73 103 19.4 22.5 450 41.7
tovarlar 307 3.7 6.0 9.7 12.0 220 433 385
sizmatlar 0.6 0.5 0.5 0.5 1.4 0.5 2.6 3.2
Aystraliva va -

. 2.2 1.1 1.0 1.4 2.5 0.1 0.2 1.0
Okeaniya
tgvarlar 0.0 0.0 0.0 0.0 02 0.0 0.1 0.1
xizmatlar 13 1.0 10 14 13 0.1 0.1 09

Hududlar bo‘yicha kichik tadbirkorlik sub’yektlari tomonidan amalga oshirilgan
mahsulotlar (ishlar va xizmatlar) importining jami importga nisbatan eng yuqori ulushi
Surxondaryo viloyatida - 88,2 %, Farg‘ona viloyatida - 81,5 %, Qashqadaryo viloyatida -
73,8 %, Sirdaryo viloyatida - 73,7 %, Namangan viloyatida - 70,2 %, Jizzax viloyatida - 59,5
% hamda Qoraqgalpog‘iston Respublikasida 57,4 % ni tashkil etdi.
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Eksportbop mahsulotlar ishlab chiqaruvchi kichik biznes sub’yektlarining davlat
tomonidan qo‘llab - quvvatlanishi eksport mahsulotlari va xizmatlari hajmining o‘sishida
kichik biznes hissasining ortib borishiga zamin yaratib berdi. Eksportni qo‘llab-quvvatlash
jamg‘armasi tomonidan yiliga 20 mln. dollardan ortiq eksport qiluvshi korxonalarga 5 min.
dollargacha imtiyozli kreditlar ajratildi.

O*zbekiston Respublikasi 7 092,1 29.0% Xorazm 1904 64.2%
Toshkent sh, 1 197.6 24.1% Surxondaryo 157.6 724%
Toshkent 6038 32.5% Buxoro 1343 45.9%
Farg'ona 464.3 68.4% Qashgadaryo 94,6 222%

— &
Andijon 3380 1292% Qoraqalpog‘iston Resp. 936 27.6%
Samarqand 3158 42.3% Jizzax 75.4 43.5%
- —
Namangan 229.1 41,0% Navoiy 58,5 9.0%
Sirdaryo 21,3 S Hajmi, min. AQSH dollari Ulushi

3-rasm. Kichik tadbirkorlik sub’yektlari tomonidan amalga oshirilgan ishlar
va xizmatlar eksporti hajmi va ulushi [13]

Kichik biznes sub’yektlari tomonidan amalga oshirilgan mahsulot (ishlar va xizmatlar)
importining hajmi 19 349,5 million AQSh dollarini yoki jami importning 50,7 % ini tashkil
etdi. Eng past ko‘rsatkich Navoiy viloyatida - 9,0 % ni tashkil etdi. 2023 yilda kichik biznes
sub’yektlari tomonidan amalga oshirilgan mahsulot (ishlar va xizmatlar) importining hajmi
19 349,5 million AQSh dollarini yoki jami importning 50,7 % ini tashkil etdi.

O rhekiston |h"\.i1ll'|1||l.:|x| 19 349,5 I:“‘I‘-'M“ Buxoro 486,6 53.4%
—
loshkent sh 92384 I"?'L}I" Sirdaryo 3804 I 73,7%
A
loshkent 2 058.7 I 53.5% Mavoiy 243.7 I 6.2%
— -
Farg*ona 1 051.0 I 81.5% ¥ orarm 2298 I 40,0
—— —
Samargand 9454 l 446%  Qushgadaryo 228.3 [_-T-‘-*"v
— —

Tirrax 1459 I 59 58, Qoragalpogiston Resp 1180 57.4%

— —

Andijon G183 1600 \";II:'\.III':Li.II:-I\.'\I 94 4 I BB a5

— -—

A TLATEAL 5765 W - '
Namangan ' I 10.2%  Hajmi, min AQSH dollari Ulushi

4-rasm. Kichik tadbirkorlik sub’vektlari tomonidan amalga oshirilgan ishlar
va Xizmatlar importi hajmi va ulushi [13]

Yugqori sifat va nazorat tizimiga ega Yevropa Ittifoqi, AQSh, Yaponiya, Janubiy Koreya
kabi mamlakatlarda sertifikat berilgan asbob-uskuna va xom ashyolarga milliy sertifikat olish
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amaliyoti bekor qilindi. Bir gator mamlakatlar to‘g‘rida-to‘g‘ri kichik korxonalarga
yo‘naltirilgan ish vaqtini qisqartirish, vaqtincha ishdan bo‘shatish va kasallik ta’tiliga
chiqarish kabi chora-tadbirlar joriy etmoqda. Shunga o‘xshab, hukumatlar vaqtincha ishdan
bo‘shatilgan ishchilarga to‘g‘rida-to‘g‘ri yordam yoki kompaniyalarga ish o‘rinlarini saglab
qolishlari uchun ko‘mak qo‘rsatmoqdalar. Ko‘p holatlarda, mamlakatlar o‘z-o0‘zini ish bilan
ta’minlashga qaratilgan chora-tadbirlarni joriy etishmoqda.

Ta’kidlash kerakki, ba’zi davlatlar, tijorat banklariga kichik va o‘rta biznesga kredit
berishni kengaytirish uchun kredit kafolatlarini taqdim etishni kengaytirmoqda va buning
yo‘l-yo‘rig‘ini soddalashtirmoqda. Ba’zi davlatlar kichik biznes korxonalariga yo‘naltirilgan
davlat siyosatini doimiy tarzda yaxshilab borish maqgsadida tadbiq etilgan chora-tarbirlar
samarasini monitoring qilish tizimlarini joriy etishgan.

2-jadval
O‘zbekiston Respublikasining qit’alar kesimida tashqi savdo aylanmasi [13], mIn.
AQSh doll.

Ko‘rsatkichlar 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Jami 24,9243 | 24,2322 | 26,566.1 | 33,430.0 | 41,7510 [ 36,256.1 | 42,170.5 | 50,061.5
tovarlar 20,0080 | 20,3024 [ 22,1144 | 28.233.0 [ 358003 [ 33,0206 378214 [ 434062
xizmatlar 40154 | 30208 [ 44517 | 51971 [ 58607 [ 32264 | 43491 [ 65653
Yeviopa 0491.2 [10,222.8 | 11,474.5 [ 13,004.8 | 16,706.4 | 16,4255 | 17,425.0 | 10,4989
tovarlar 24703 | 02337 [104557 [ 120005 [ 156408 15606.1 | 164130 [ 18,1401
xizmatlar 10200 | og02 [ 10187 | 9953 [ 10567 | 8104 [ 10111 | 13588
Osivo. 13,2480 | 11,439.0 [ 12,610.7 | 17,468.1 | 21,257.0 [ 18,522.7] 22,2736 | 26,1055
tovarlar 11,8008 [ 100664 [ 110536 [ 157818 [ 103844 [ 168438 203510 [ 240178
xizmatlar 14300 | 13726 | 15661 | 16863 | 18727 | 16780 [ 10226 | 20877

— :

Shimoly 200.2 645.9 288.2 435.7 7352 456.8 666.8 738.2
Amenka
tovarlar 2144 505.8 2247 3316 626.6 3041 3337 505.3
xizmatlar 750 500 63.5 104 .1 108.6 62.7 1331 232.9
Janubiy.

: 346.1 31741 350.9 §3.9 166.2 1339 449.0 770.8
Amenka
tovarlar 3452 3730 350.6 833 1652 1337 443 6 7502
sizmatlar 0.9 0.2 0. 0.5 1.0 0.2 0.3 116
Aftika 793 346 284 26.2 62.1 153 67.4 70.8
tovarlar 64.8 30.5 27.3 251 597 375 63.9 63.0
sizmatlar 14.5 4.1 1.1 1.1 24 0.7 33 48
Aystraliya va =

; 5.7 a7 4.4 32 7.0 149 10.6 9.0
Okeaniya
tovarlar 44 2.1 25 1.6 17 144 10.3 8.0
xizmatlar 1.3 1.6 1.9 1.6 23 0.6 0.3 1.1

Yugqoridagi tahlildan kelib chiqqan holda, O‘zbekiston sharoitida turli xil salbiy
ogibatlarni kichik biznesga ta’sirini kamaytirish bo‘yicha chora-tadbirlar tarkibiga
quyidagilarni kiritish o‘rinli deb hisoblaymiz:

* igtisodiyotda kichik biznes sub’yektlari mahsulotlariga talabni yetarli darajada ushlab
golinishini ta’minlash maqsadida kichik biznes ishchilarini moliyaviy qo‘llab-quvvatlash
mexanizmlarini ishlab chiqish;

s transport va noozig-ovqat tovarlar savdosi (aynigsa, kompyuter va aloqa vositalari)
sohalarini sanoat ishlab chigarish va ta’mirlash sohalari kabi dezinfektsiya qoidalariga amal
qilgan holda faoliyatini qayta tiklashga imkon yaratib berish choralarini ko‘rish;
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* banklar tomonidan faoliyat yuritayotgan korxonalarga foizsiz yoki davlat kafolati
ostida kreditlar ajratish masalasini ko‘rib chiqish (yangi tashkil etilayotgan korxonalar
bundan mustasno);

* eksport giluvchi kichik firmalar faoliyatini har tomonlama qo‘llab-qo‘vvatlash;

* masofadan turib ishlash mumkin bo‘lgan faoliyat turlarini (biznes konsalting, bank va
moliya, sug‘urta, savdo) texnik va texnologik jihatdan qo‘llab-qo‘vvatlash va raqamli
texnologiyalar, internet gamrovini kengaytirish chora-tadbirlarini ko‘rish.

Ta’kidlash joizki, kichik biznes vakillari katta korxonalarga qaraganda manevr qilish
uchun yetarlicha katta mablag‘larga ega emasliklari, sug‘urta va moliyalash xizmatlaridan
foydalanish 1imkoniyatlari nisbatan cheklanganligi tufayli "ijtimoiy izolyatsiyalanish"
holatlariga nisbatan ko‘proq ta’sirchan bo‘ladi. Ko‘pchilik mamlakatlarida korxonalar soni,
qo‘shimcha qiymatning yaratilishi va bandlikning asosiy ulushi kichik va o‘rta biznes
hissasiga to‘g‘ri kelishi sir emas. Biroq, chegaralarning yopilishi oqibatida ta’sir ko‘rgan
sayyohlik va transport sohalari, shuningdek, vaqt omili muhim sanalgan moda sanoati va
oziq-ovqat sohasida kichik biznesning ulushi juda yuqori. Shu bilan birga, kichik va o‘rta
korxonalar tashqi shoklar keltirib chigaradigan ortiqcha xarajatlarga kamroq bardoshli va
moslashuvchan bo‘ladi.

Ma’lumki, tadbirkorlik faoliyatini rivojlantirish - mamlakatimizda iqtisodiy o‘sishni
ta’minlash, yangi ish o‘rinlarini yaratish, bandlik muammosini hal etish, aholining real
daromadlari va farovonligini oshirishda muhim omil sifatida garalmoqgda. Chunki bozor
igtisodiyoti sharoitida tadbirkorlik quyidagi vazifalarni amalga oshira olishi bilan
ahamiyatlidir.

FOYDALANILGAN ADABIYOTLAR RO‘YXATTI:

1. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining Farmoni. 2017 - 2021 yillarda
O‘zbekiston Respublikasini rivojlantirishning beshta ustuvor yo‘nalishi bo‘yicha Harakatlar

strategiyasini «Faol investitsiyalar va ijtimoiy rivojlanish yili»da amalga oshirishga oid davlat
Dasturi to‘g‘risida. 17.01.2019 yil, PF-5635-son, https://lex.uz/docs/4168749.

2. BypxaHoB A., PaxmaroB K. MunTakaBmii MKTHCOAMET. YKyB KyJUIaHMA.
Tomkent-2019, 6140.
3. Nematova, S. (2022). Structural changes in the innovation-investment

entrepreneurship of the economy of the region. International journal of social science &
interdisciplinary research ISSN: 2277-3630 Impact factor: 7.429, 11(10), 184-187.

4. Egamgamberdievna, N. S. (2023). Iqtisodiyotni erkinlashtirish sharoitida
ragobat muhitini taminlashda kichik biznes subektlari faoliyatini rivojlantirishning muhim
omillari. Journal of Innovations In Scientific and Educational Research, 6(3), 294-300.

S. HemaroBa, III. O. (2023). [IlpuopuTeTHble HaANpaBICHUS  Pa3BUTUA
ACATCIIbHOCTHU Cy6'bCKTOB Majoro ImnpeanpuHUMarCibCTBa B YCIIOBUAX J11/16epany13au1/11/1
skoHOMUKH. OOpa3oBaHre HayKa U MHHOBAIMOHHBIEC uaen B mupe, 19(7), 46-53.

238



MexxayHapoAHbIH HAay4YHbIHN KypHaJl Ne 22(100), yactp 1
«HoBocTu o6pa3oBaHus: ucciegoBanue B XXI Beke» HwoHuga, 2024

6. Hemaroa, II. 3. (2023). [leaTeabHOCTh  CYOBEKTOB  MAajoro
peIIPUHAMATEIILCTBA B SKOHOMHUKE Y30€KHCTaHa M BOIPOCH! MX pa3purtus. Journal of new
century innovations, 26(4), 172-178.

7. Omumona, H. X., & IOngames, . T. (2016). The role of small business and
private entrepreneurship in the economic activities. Monomoit y4ensrii, (9), 682-683.
8. Olimova, N. X., & Djuraboyeva, D. M. (2023). Korxonalar ishlab chiqarishini

rivojlantirishning yangi manbalari va zahiralaridan foydalanish imkoniyatlari va ularni
boshqarish. ljodkor O'qituvchi, 3(32), 40-47.

9. Omumoga, H., & Anukynos, b. (2023). OunaBuii TaI0UPKOPIUK CATOXUATHIAH
dolnananum 3apypustd Ba Hymnapu. lleHTpanbHOa3uaTcKuil >KypHaJ 00pa3oBaHUsl U
uHHOoBanuH, 2(5 Part 3), 154-158.

10. Omumosa, H. X., & AmwumxonoBa, B. M. (2023). Tagbupkopnuk daonusaru
PHUBOKJTAHTUPUIITHUHT Ha3apuii-yciayouit acocmapu. Scientific progress, 4(4), 335-341.

11. Olimova, N. (2024). Biznesni yuritishda korxonalararo integratsion jarayonlarni
rivojlantirish masalalari. Yashil igtisodiyot va taraqqiyot, 2024-yil, yanvar. Ne 1-son, 322-
328D.

12. Omumosa, H. X., & yrnu AOGayxamunos, H. X. (2023). busnecHu ropurtuiiga
KOOMEpallMOH  alOKaJapUHU MOJACIUIAIITUPHUIIHYA  PUBOKIAHTUPUILIHUHT  MCTUKOOIIN
nynammuoapu. Results of National Scientific Research International Journal, 2(5), 181-192.

13. O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti huzuridagi statistika agentligi. O‘zbekiston
Respublikasida kichik tadbirkorlik sub’yektlarining asosiy ko‘rsatkichlari. 2023 yil yanvar-
dekabr, dastlabki ma’lumotlar, Toshkent-2024.

239



