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NAHAWAS®T BA BUONTOTUK XUTMA-XUNNTUKHU TAT-TAXZTUNT ACOCUAA
BAXO/ALL
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fonnoposa PapaHru3 BOTUPIKOH KU3KU
®aproHa 0asnam yHugepcumemu
eeoepagpus UyHanuwu 1-Kypc manabacu

Kupuw. Xankapo mMuKécnaarn Taxkpubanapaa tabratmaarnm 3KoN0rMK MyBO3aHaTHM
CakNab TYPULIHMHI 3HT camapanyM MmexaHusumnapgaH 6upu cudaTMaa—MUHTAKAHUHT
reorpapuk (naHgwadt, OGMONOIMK, reonorMk Ba OOLWK.) XUAMA-XUMANUTUHWU Kampab
onaguraH myxodasa atunaauraH Tabumin xyaya(MITX)napHUHT TU3MMUHKM Bapno 3Tuw
6enrnnanraH. YyHKu, Typam Tondara, makcaara Ba pexkumra ara 6ynraH MITXnap UHCOH
XY¥anuk Gaonmatu TabCcupunaa Y3MHUHT Tabuun cnpaTmHM NYKOTUW apadacupa TypraH
Xyayd Ba obbeKkTnapHu myxodasa Kunauw, Tabuuii pecypcnapHu KanTa TUKAAW Ba
60MnTULW, Kynam TabMnin MyxMTHU CakNal Ba TabMUHAALW YYYH WApouT Apatagu. LLUyHuHr
YUYYH, PUBOXNAHTAH Mamnakatnap MITXnap TYAUK TU3MMWU(3KONOTMK KapKaC)HWM uwra
TYLWMPULL OPKAN MUHTAKAHUHT UXTUMOUN-UKTUCOAMMN Ba IKONOTMK KnxataaH bapkapop
PUBOMK/TAHULWNHM TabMUHAALWra 3pMwMoKganap [3].

M3TXNapHU MUHTAKAHUHT NaHAWAdT-3KONOTMK acocn 6yinnya 6axonall HaTuXKanapu
NaHAWA(TNAPHUHT CTPYKTYpPACK, aTPOP-MYyXUTHUHT SKOJIOTUK OMUANAPU, HOAMP Ba HOED
TYPNIAPHUHT TapKanuwu, Tabuuii Ba aHTponoreH XaBd-xaTapnap 6unaH benrmnaHagu.
M3TXnapga TabuataaH ¢organaHUWHUHT NaHAWadT-3KONOTMK aCOCMHU NaHawadpTam
perKanawTupul AacTypu TalWKua 3Tagu. by pexanawTtupuw gactypura Kypa, 6apya
Tondagarn epaaH ponganaHyBUYMNAPHUHT MA3Kyp xyayana GaonvaTt KypcaTuwnapu
MaKcaara myBoduK KennLl-Kenmacamrm, AbHN NaHAWapTHUHT SKONOTUK Ba Tabunii-pecypc
UMKOHMATNAPUHN  XYXKaAUK  GAoNAMAT Typura MOCAUIM XamAaa aHTponoreH 6Hocumra
YNOAMIVAUK Japarkacu TaxAun KunvHaga. NlaHgwadTtan pexanawtvpuwaa gactypuaa
MXTUMOUN-IKONOITMK oMUANap bunaH 6up KaTopaa WKTUCOAMM OMMANAP Xam Kypub
ynmkunaam [6, 15, 16].

Xap 6vp aaHawadTaa Y3ura Xoc 3K0N0TMMK Ba TabUMN-pecypc MMKOHUATIAapM MaBXKya,
6ynnb, ynap myaniaH OMONOTMK TYPAAPHWUHT PUBOMKAAHWLLM, AWAWM Ba TapaKUETUHMU
6enrmnab 6epaan. Y36eKUCTOHHUHT BUOXMAMA-XUANUMU X03MPrK NaiTaa mabaym 6yaraH
27 MUHITara AKWUH TYpHU Y3 Muura onagu. Ynap opacuaa tokcak yCMMAKKAAp, nynaHaknap,
NwanHuKnap (cys yTnapu bunan KonnaHraH 3ambypyfnap), KY3MKopuHAap Ba cyB yYTaapu)
yMyMaH onraHga 11 muHrrara AKMH TYpHW TaWKWA 3Taau, ¢dayHa Typnapu —15,6 MuHrTa
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TypOaH OPTMK. Y36EeKUCTOH ONMI TOMUPAM YCUMAMKAAPWU 3SHAEMU3IMMU Kapuitb 8%.
KagammpaaH caknaHnb KonraH sHAEMMKAAp 3HAEMMUK Typaap YMYyMWI COHWHUMHE 10-12
PousmMHM Tawkun stagun. Ysbeknucton Ba MapKkasuit OCUEHUHI 3HAEMMKACKM YMYPTKaM
XaMBOHNAPHUHI 53 Ta Typu Ba KeH)Ka TypuHu noogananam. Cyapanvb ropysumnapaa
3HOEMU3M KypcaTKnum 50 domsra TeHr, cyT smm3yBYMAAP CUMHPU SHAEMU3MU Oaparkacu
nacTpoK —14% Ba Kywsnap CUHOWU YYyH 3HAEMUKNAP COHWM Kyn amac—1,7%. banuknap
opacuaa sHaemnsm gaparkacm 50 dounsgaH opTMKKa etTagm [7, 8].

AHTpOMNOreH TabCcUp oOCTUAA Ky4yaAaéTraH Tabumit 3SKOTUIMMAAPHUHT  YMYMWI
TaHa33y/M Ba GpparmeHTaLMACK apeannapHUHr Ba XamM Kaméb, xam pecypc (oBnaHaauraH)
TYPNAPHUHT COHU KUCKApuwinra onnbd kengu. byHaan typnap é€sBonun Tabmatga MyKonmb
KeTuw xaBodwura ara Ba Ku3mn KnTobra KMPUTULL Y4yH TaBCUA KUAMHIaH. Y3bekucToHaa
6MonorMk Ba naHAWadT XMAMa-XUNAUTMHU Caknab Koauw 6opacnaa MITXnap TUSUMUHMK
TAaKOMUANAWTUPULLFA aNloxuaa 3bTMOOpP KapaTtnamokraa. MITXnap TUSMMUHU KeHralimLwm
Kaméb Ba MYK 6ynnb KeTaéTraH xanBoOHIap Myx0da3aCMHU Ky4anTUpULLIra Xamaa COHUHMU
TUKNaWra xm3maT Kunaaum [5, 12].

Apabuétnap TaxaunmM Ba METOAONOTMACK. dapfoHa BOAUUCUHUHT dnopacu
TYFPUCMAArU SHI CYHITM Mabaymotnap M.M.ApudxoHoBara Te-ruwnu 6ynmnb [4], 2625
YCUMAIVK TYPUAQH TalWKWUA TONFAHAUMM TYFpUCKAA MabaymoTanap bepuaraH. X03mMprmu KyHaa
®daproHa Boauicmpa VY3bekuctoH PecnybaukacuHuHr  «Kusun  kntobu»ra  (2019)
KUPUTUATAH HOED Ba MYKoNnb 6opaétraH 47 Ta YCMMAKUK Ba 56 XalBOH Typnapu TapKaaraH
6ynnb, ynapHuHr myxodasacuHU TYAUK TabMWHAaHMaraH. Ly 6ouc, aHru MITXnapHu
TAWKWMA 3TUW Ba MaBXKYANAPUHM KeHramTupuw 6unaH 6OFAMK Yopa TaabupnapHu
b6enrmnawpga Kameéb Ba NyKkonnb 6opaétraH Typnap TapKaaraH apeannapHu xmcobra onui
MYXMM YPUH TyTaau.

Tabunit reorpadpuk obbeKTnap Ekn xyayanapra myxodasa craTycuHu bepuw YpTta
Ocnépa, xycycaH ®dapfoHa Boamncnaa KYKOH XOHAUTM paBpugaH bownaHraH. JIeKuH,
Y36eknctonga MITXnapHM TapKMBU, COHM Ba MaNAOHHUHUHT 0pTU6 6opuwn XX acpHUHT
MKKUHYM ApMUTra TYFPU Kenaau. X03mpru KyHaarn TagkMKoTaap acocuii abTmbop M3ITXnap
TU3UMUHWHT penpe3eHTaTUBANTMHM Baxonalura KapaTuaraH. PenpeseHTaTMBAUK Aaparkacu
M3TXNapHUHT MWHTaKagarm naHawadpT Ba OUMONOMMK XUAMA-XUANUK  KYPCAaTKUYUHU
KaH4YaIMK Kampab onraHamrn bunan 6enrmnanmoraa [10, 13, 14].

Hatuxa Ba myxokamanap. bByTyH xaxoH EsBoiin Tabuat dongm “Global 200”
pymMxatura KUPUTUATAH 3SKOTErMoHnapaa AyHE MUKEcMAA OUMONOTMUK XMAMA-XUANAUKHU
caknab kKonnw yyyH MITXnap TUBMMWHUHT penpe3eHTAaTUBAUTMHU TabMMHAAW 6Ynnya
TagKMKOT onmb 6opmoKkaa. TaaKMKOT HaTukanapy MITXNapHM TaKOMWUANAWTUPULL,
AHTMNAPUMHKM Bapno KUAMLW XxamAaa sKopernoHnapgarn myxodasa ONMHIAH Xyayanapaad
camapanu ¢onganaHMw MMKOHMATM bBaxonawra éEpaam 6Oepagn. Xo3Mpru KyHaa
reorpadumk axbopoTr TM3MMKMHM (FAT) Kynnaw oOpKanM MWUHTaKagarm OMONOrMK Ba
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NnaHawadt xunma-xmnnmrn(bNIX)Hn xonatmHuM baxonawra Katra 3bTMOOP KapaTUAMOKAA.
YyHKM, By YCYyN KMCKA BaKT AaBOMMAA YPraHWMIAETraH 0OBEKT X0NaTUHKU Baxonall, ONMHIaH
HaTU}KalapHW KapTanapaa akc sTTMpuL Ba 6owKapys 6yinya KapopaapuHu Kabyn Kuamuw
UMKOHUATNAPUHKN ApaTaan [18, 17]. LUyHWHr yuyH, anoxuaa MUHTaKanap €ku aasnatnap
6yimya MITXnap  TU3MMMHM  ONTMMANNAWTUPULWIAE  KYANaHUAagUraH  acocumn
éHpawysnapaaH bupu FAT-Taxnamn xucobnaHagu. FAT-Taxnmn —y €K 6y MWHTAKAHWHT
HMOXMNAMA-XUNNNK AaPaXKAaCUHM aHMKAAW xamaa bup Wwakara KeNTUPULLHU TagKUK KUaumw
yeynuaup [9, 11]. WyHuHraek, 6X 6yiinya KoHBeHUMA TanabnapuHM amanra owmpuLaarm
YMYMUIA Kabyn KMAWHTAH ycynnap maxkmyacu cudatmga benrmnanran.

FAT-Tax/IMNHUHT aCOCUIN XycycuATNapuaaH AHa GMPU YHUHT MOCAALLYyBYAHAUTMAMP.
Hactnab, 6yHaan EHpawyB MMPUK SKOPErMoHnap y4YyH KynnaHunran (macanaH, WWF
3KOperMoHnapu yuyH). bupok, amanunétaa [AT-TaxnamMn KynuH4ya, anoxuaa pAasnatnap,
AAMUHUCTPATMB pPaMOHNAP Ba A3aBAATAAPHMHI NPOBMHUMANAPM YYYH XaM amanra
ownpunran. WyHuHr yuyH, Y36eknctonaa xam 6y 60pagary TaaKkUKOTAAPHU KEHrauTUpULL
MaKcaara myBopukamp. FAT-Taxnmn acocnaa 6MonorMk Ba naHAWadT XMAMA-XUNUTUHA
6axo01all *KapaéHMHU Kynnaarm 6ocknunapra axkpaTtml MyMKNUH:

1. TabunatHn myxodasa KMAUW Makcaanaa “ounoxnama-xmnnmk GoKycn”Hm aHuKAaLW.
By 60cKkuMuyga ypraHunaétraH obbeKTaarm BXHUHI 3HT OKOpWM Aaparkacu CcaknaHub
KO/IMHraH (MacanaH, anoxmaa rypyxnap, TMnuMK Ba HOED akocucTemanap ékn 6apya BXHUHT
KOMMNAEeKcKH) “HyKTa”CMHU aHMKANaWra anoxmaa abTMbop Kapatunagu. Ogataa y pakamau
KYpcaTkmunap 6mMnaH aHMKNaHaan. byHaa Kynaarn KypcaTkuynapaaH: Typaapra 6onnurm,
SHOEMUK EKW PeNuKT Typnap, fypyx Ba Owuaanap MUKAOPM, y3uUra XOC IKOJIOTUK EKu
3BO/IIOLMOH 6enrmnapHuHr (yamra xoc agantauua 6ynvwun, anpum ymypTKaAUNAPHUHT
MMPUK NONYAAUUCUHU CaKIAHMO KOAraHAWIM Ba YNAPHWHT MUFPALMOH MyHanuwnapwm)
MaBXYOAUMN, SKOTUIMHUHI AYyHE MUKEcMparn HOEOGAMK papaxacu KabunappaaH
dorpganaHnaraH.

2. AHuKNaHraH b6apya obbeKkTnapHu BXHM caknab kKoauwaarn axamuaTtu 6yihnda
H6axonaw Ba KapTanawTupuw. by 6ockMuyga TaAKMKOT YYyH axamuAatra ara 6yaraH
06EbKTNAPHN MHBEHTAPM3AUMACK Ba KapTanawTupu mwnapu 6yinya onnb 6opunaam.
YpraHunaétraH XyAyAHUHT Fe0NOTMK TY3UAULLKN, penbedn, UKAUMM, TMAPOATUACK, TYNPOK,
KOMJaMM XaMaa YCUMINK Ba XaWBOHOT AYHECUHUHT HOEBAUTU, yNnapHWU TapKaMLLM XaMaa
Tapknbu 6ynmnya 6up Gupura y3wauw, y3ura xXoc Xycycuatra ara bynraH 3skoTuaMmnap
yMyMmnawTupunagn. Hatmxkaga 6Monormk Xmama-xunamk Kypcatkmum HucbaTaH toKopu Ba
TasHY XapakTepra ara 6yAraH o6BbEKTNAPHU KOWNalraH YPHUHU KypcaTyBYM OaCTNabKu
KapTanap Tysunagu.

3. Myxodasza KUAMHaAAMTAH XyOYONAPHUHT axaMMATW, MaKcagum Ba BasundacuaaH
Kennb Ynknmb Taxamn Kuanw xamaa tondanapuHm 6ynmya KaptanawTtmpuw. by 6ocknuaa
aXKpaTMO ONMHFaH Xyayd, €KUM OO6BEKTNAPHUMHI Myxodasa MAKOMUHU WUAMUKA KUXATAAH
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acocnaw 6ynMmMya wmw TaptMbu nynra Kymunagu. Hatukaga, MITXnapHu Tuammpaarm
byHUMACK BYMMYa MapKa3uMil S4PO, Fre03KOOTUK KaWTa TUKNALW XyAyAnapwu, re03K0N0rmMK
Mynaknap Ba XMMoOSA 30HAAapUra axpaTull ULWNapY amara owmnpunagu.

4. MEnAraH MabayMOTAApPHU TaxAWA KUAUW Ba WYA KYMWMAraH KaMUYMAUKAAPHU
aHMKNaw. by 60CKMYga MUHTAKAHUHT OMONOrMK Ba NMaHAWAdT  XMAMA-XUAUTUHMA
cakfawpa 6O6up-bupura moc KenmaértraH xyayanap xamga M3ITXnap Tusumaaru
Y3UAULWINQP aHUKNAHAAW. AHMKNQHTAH  KaMYWAMKNApHM  6aptapad Kuavw  yyyH
M3TXNapHUHT MaKOMW, TapKMOM Ba MaAMAOHUHW KeHranTupuw 6ynmnya Takandnap
KUpUTUNagu.

5. DKONOrMK Kapkac Tanabura moc KenMaéTtraH o6 bEeKT EKN XyayANapPHU UKTUCOOUN,
MXKTUMOWIM Ba 3KONOTUK axaMuATUIa Kapab rypyxnawtupuw. byHaa 6Moxmunma-xmnnmkHm
Myxodasa KUAULW KapaéHuaa 6Oup-bupura moc KenmaértraH MmangoHnap 6yihnua
rYpyxnawTmpuw amanra owupunagn. Hatuxaga, TypAapHUHE SHAEMWUK €KUM HOELAUrW,
MUTPALMACK, KYNanimw MmaBCcyMmn Kabu KypcaTkuuiap opkanm 6up-bmupura moc kenmaétran
06beKT KK xyayanapra bupxmnnawtmpunrad myxodasa cratycu benrmnaHagu.

6. DKOTUIMHUMHI Typnaapra 60MAUIMHM aHMKNaWw. by KypcaTkuy Tabuat 3oHacu Ba
Tabuunii—reorpadmMk MMUHTaKara yyyH aTasioH cudatmga axpatuaraH M3ITXra Taannykaum
6ynraH €k moc KenaguraH HoE6 Ba maxannmn ¢nopa-dpayHa Typnapura bonmnmrn 6unaH
6oxanaHaan. ITanoH cudaTuaa axkpaTuaraH reoTMsmHM Typnapra 6ouaurn opataa vy
pakaMau KypcaTkuunap 6unaH aHnKNaHagu. byHaa reotuamHm Typnapra 6onnuvrm, yHaaru
SHOEMUK EKW PEeNUKT Typaap, Fypyx Ba Ouaanap MWUKAOPM, y3uUra XOC 3SKOJIOTUK EKMU
3BO/IIOLUMOH OeNnrmnapHUHr  MaBXyOaUMM, SKOTU3IMHUHI AyHE MUKEcuaarm HOEBAMK
Aaparkacu Kabu KypcaTkmunapaaH ¢porganaHnnagu.

7. bowkKapyBaa mebép Ba CTpaTermaHM aHuK ndoga Kuamw. by 6ockmyga TUSMMHMU
TYNAMPUL YYYH TakKAnd KManHaétraH MITXnapHW KONAEeKC KanuTa Tax/IMA KUAuLW OpKanum
amanra owwupunagn. by AHrM  MITXnapHM TawKuA 3TUW €KUM MaBXYANAPUHMU
TAaKOMUNNAWTUPULIAA YNAPHUHT Bydep 30HanapHU Ekn TabmatHM Mmyxodasa KUAULIHUHT
6OLWKa WaKANaPMHU KYLWMLW OPKaAM amasara OWUPUAULLIN MYMKUH. AMpMM Xonatnapaa,
M3TXnapgaH Ba YNApPHUHE alpum pecypciapupaH Makcagaun 6apkapop ¢oraanaHuw
6yMnya EHOaWyBHM XaM amManra OWWMPULL MYMKWUH. AHWKAAHTaH Kamuuaumknap ¢akat
xyayanap 6ynuya 6anku, 6owKapysgarm myammonapaaH ékn myxodasara OIMHraH Xyaya,
X0NaTU YHU Myxoda3za cTaTycura TyFpu KeamacanrngaaH xam nbopat 6yanwm mymruH.

Xynoca. BMOMOMMK XWAMA-XMAZIMKHU CakNab Konuw 6yinya Kabyn KWAWHraH
KOHBEHUMAZA reorpadmk KOOBMKOArM reokoMnaeKkcnap uuuAaaH, 3SHr aBBano, TUPWUK
OPraHU3MANAPHUHT Typaapura sHr 6on 6ynraH naHawadTaap, cyHrpa ynapra yxwaw éynraH
bowkKa xyayanap TaHnab onuvwra abTUO60P KapaTunaau. buonoruk Ba naHawadpT Xxuama-
XUAUTUHU cakNab Konuw 6yimnya amanra owumpunaétraH ¢yHAameHTan Ba amanum
TaAKMKOTNAP aTpod TabuMit MyXUT MOHUTOPUHIMHM WYyAra Kywuiwra, 6MoNorMk xuama-
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XUNNNKKA TYFPUOAH-TYFPU KYPCAaTUNQETraH aHTponoreH 60CMMHN MeEpnaluTumIlra xamaa
M3TXnap TU3UMMHU TaKOMUNALITUPULLFA TErUWAM BYAraH AacTypAapUHU UWNA6 YMKULL
YUYYH XYKYKMI acocnapaaH 6upm 6ynmnb xmsamat Kunagu.

Tabuuii nanpgwadTnapaarn aHTponoreH y3rapuwnap, 6upmHuM HasbaTaa 6mMonormk
Typnapaa HamoéH 6ynaau. LUyHWHraek, tabumin—reorpaduk MMUHTaKagarm OGMONOrMK
TYPNAPHUHT XUAMA-XUAUTU, MA3Kyp XyAyAarn 3KONOTMK MYBO3AHATHUHI KyJaWJUTUHU
6unanpagn. MacanaH, 6UMOTAHUMHT TapKMbK, xnaK, y3apo HUcbaTK Ba xonaTnapu xampaa
YNAPHUHT Y3UHU-Y3U TUKNAW Ba CakAaw KOOUAMATM reoTUIMMHUHI BapKapOpAUTUHMU,
aQHTPONOreH TabCUPHUHT MEBEPUHU EKU YNAPHU Y3rapPTUPULLHUHT SHT AXWW BAPUAHTUHMU
aHMKNALWAA MYXUM KYpPCaTKNY BadudacuHu yTanau.

“BUOXMNMA-XUNANK  POKYCU HUHT 3SHT OKOPU HyKTacn PapfoHa BOAUACUHUHT
V3bekucton Pecnybnaukacura Kapawnu Kucmuaa Mapkasuii  ®aproHa, Cyx Ba
WoxumappoH xyaypnapu, OxaHrapoH Ba Yogak Aapénapn MPMOKAAPUHUHE  HOKOPU
KMmcmnapn, Cuppapé Tykamsopnapu, Tewukautow agupaun  Tofnapu, Kamnupkok,
KupTtowToB, YnnyctyH Ba KopatoB Tofnapura TyFpu Kenagu. Maskyp xyaygnapra MITX
MaKOMUHU bepuw opkanu Y3bekuctoH PecnybaukacuHuHr “Kusun kutobu»ra (2019)
KUPUTUATAH HOED Ba MYyKonMb 6opaétraH 47 Ta YCMMAUK Ba 56 XaliBOH Typsiapu cak/ab
KON MMKOHMTa 3ra 6ynamms [2, 10, 14].

By W“yn opkanM MuHTakaga onub 6GopunaétraH myxodasa  UWNAPUHUHT
CaMapaZopAMIrMHN TabMUHAAWMMN3 MYMKKUH. LLIYHK alnTUW KOU3KK, BUOXMAMA-XNNNNK —
Xa€T Me30HUAMP, YHU CaKNab KOoNuLl, TaKPop KynamuTUpULL Ba TUKNALW OU3HUHT YMYyMUI
MaHpaaTMummnsgup. by KapaéHpa EwnapMMMsHUHE aTtpod Tabumii myxuT myxodasacu
MYHanuMwaarn sApaTyBYaHAMK, OYHEAKOPAMK cudaTNapuHM HAMOEH 3T  Xamaa
AAXNL0PNUK XUCCUETUHN YUFOTULL aMHMKCA X03MPIU KYHHUHT MyXum Basudacmnamp.
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