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TA'BJIUM MYACCACAJIAPUHU 3AMOHABHI BOIIIKAPYB/IA
UHTEJ/IVIEKTYAJI KOBUWINAT XYCYCUJAA

CyaraHoBa /IluwiHypa AGaypaminoBHa
Yupuuk dassnam nedazozuka yHugepcumemu Iledazozuka ¢pakyimemu
Makma6 menexcmenmu kagedpacu ykumysuucu

AHHOTanusa: Makosnada masaum MyaccacandpuHu UHHOBAYUOH 6owKapys
acapaéHuda uHmeAneKMyasa masAuMHUHZ axamusimu myFrpucuda @Qukp rpumuauo,
mascusaap 6epusizaH.

TassH4 wmGopasiap: UHHOBAYUOH 6OwWKapy8, UHMEAAeKmMyaa masauM, Kacoull
Maaaka 8a KYHUKMA, 4UdamMAuauK, sipamy8uyaHaAuk, mawab6ycKopAuk, Uuico0KOp/UK,
MAawKu10MyuAuK, UHCOHHUHZ aKAUll KOOUAUSIMU, aKAUU PUBONCAAHUW KYPCaAMKU4U,
o6u1um caguscu, UOpok KUAUW, Xomupa.

Abstract: The article discusses the importance of intellectual education in the
process of innovative management of educational institutions and gives appropriate
recommendations.
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AHHOTapusA: B cmambe paccmampusaemcsi 3HAYeHUE UHMEAEKMYd/1bHO20
0bpasosaHusi 8 hpoyecce UHHOBAYUOHHO20 ynpas/eHusi 006pa3os8amesnbHbIMU
yupexcoeHusIMU U darmcsi coomaemcmayouue peKkomMeHOayuu.

Kinwo4yeBble cj0Ba: UHHOBAYUOHHbIU  MeHedHCMeHm, UHMeEsAeKMya/bHOe
06pasosaHue, nNpoPeccuoOHA/IbHble KOMNEMeEeHYuu U YMEHUS, BblHOCJAUBOCMY,
KpeamueHOCMmb, UHUYUAMUBd, Op2aHU3dmMOpPHOCMb, YMCMBEHHble CNAcO6HOCMU
yesn08eka, nokasamesab YMCMBEHHO20 pd38UMUS, YPO8eHb 3HAHUL, B80chpusmue,
namsime.

WHTennekTyan 6y — KacOM KYHHMKMa Ba MaJiaka, YMJIaMJIMJIUK, IpaTyBYaHJIMK,
TAlab0yCKOPJUK, WKOJAKOPJUK, TAIIKUJIOTYUIUK, y3 QUKPUHM SXIIK YUPOUJIH,
Ma’bHOJIM Ba EKUMJHM 0OaéH 3Ta OJIMIIM, HOTHUKJIMK, WIIOHTHpPA OJIMII, Ha30parT,
Ky3aTyBYaHJIUK, Tas1a04YaHJIHK, XOTHUpajJa cakJsab KOJIM1I, TapOUsABUMN
MyHocabaTJiap/ia paoJsIMK XaM/ia ICUX0JIOTUK Ta'bCUP KYpcaTHIll, 60LIKAPYyBUUJIUK Ba
JIUJEePJIUK XyCyCUSTIAapUHUHT LaK/IJIaHTaHJAUTHAAH AaJI0JaTaUp.

UuTtennekt (J10T. intellects — 6uauil, TymyHUI, UAPOK KUJIWIL) — UHCOHHUHT
aKJIMU KOOWJIUATH: ¢ XAETHH, aTpod MYyXUTHU OHIJA alHaH akKC 3TTHUPHUII Ba
y3rapTupuil, GUKpJall, YKAIYPraHUL, AYHEHW OWJIMII Ba MXXKTUMOWUM TaKpUOaHU
KabyJ1 KMJIMII KOOWUJIMATH; ® TYpJM MacajaJapHU XaJ KWJMLI, OMp Kapopra KeJull,
OKWJIOHA WII TYTHII, BOKea XOAUCAJapHU OJJWHJAAH Kypa OWIMII JIaéKaTH.
UHTennektyannuk kospdunuenTu. (uHr.intellectual quotent, kuckaptma Homu 1Q) -
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IIAaXCHUHT TYypJIM TeCT ycJay6Jiapd acocu/ia aHUKJIaHa[WraH akKJMU PUBOXKJIAHULI
KYpCaTKW4M, OUIMM caBusicu. UHTes/slIeKT Tapkubura: UAPOK KWJIMIL, XOTHUpaJall,
UKD OpUTHII, Cy3Jall Ba X.K. [CUXUK >KapaéHaap Kupagu. HHTe/JIeKTHUHT
PUBOXJIAHUIIN: TYFMa UCTEBAOJA, MU UMKOHUATJIAPH, KYIKUH (aAOJUAT, XaETUU
TaXXpHbOa KabW MXKTUMOUM OMUJIJIapra OOFJIMK, MHTe/JIeKT caBUsICH, JAapaXkacu: UHCOH
baoNMATUHUHT HaTWXKajlapyura, LIYHUHTJEK, I[CUXO0JIOTUK TecTJapra Kapab Xam
OoearuJiaHagu.

V3P ®A akazemuru, Cangaxpop Fy/0MOBHUHT MJIMHUH, HOEDO MaciaxaT/apy Ba
TaBCUsJIapU/lJaH HaMyHaJslap KeJTUPUJIaAu. 3aMOHAaBUM OUJIMMJIAPHU, UHTEJJIEKTyaJl
CaJIOXUAT Ba UJIFOP TEXHOJIOTUAJIAPHHU 3raJjlJlalaH MHCOHJIApTUHA Y3 OJIUra KyWraH
CTpaTeruk TapakKUET MaKcaJJlapura 3pyIIAIIY MyMKWH 3KaHUHU XaMUlla Y3UMHU3Ta
AXIIM TacaBBYp 3TUO KeJaMOKAaMu3. MHTessekTyan 6osa - “OWaHUHT WIAW3H,
Hacau” ra Ba MHHOBALIMOH Ta'bJuMra 60fauK! Uingnscus gapaxt MeBa 6epmaiu!

WHTe/1eKTyas1 TabauM/ia xap 6up ¢aH Ba MaB3y JOMMHUU 0060/ TypMyll KypHULI
6usaH 6ofJaHUIIM 3apyp! BuivMM 6epulljaH SHCU OGUJIMMJAPHM caMapasii UIlJIaTa
ouauimra YkKatum moenu Myxum! Bosamapumus dakaT cofsom 6Oysica, 6axTIH
O6yJIMacJUru MyMKHH. BaxT/iu 6N y4yH HOPTOOIIMMU3 alTraHJAapUuziek siHru4a
yhJalauraH, sHruya (QUKpJaiiuraH, 3aMOHaBUM OWJIMMJIapra 3ra, pako6aTzoll,
MHHOBATOp, /JOHO, aKJ/UIM, KeWWHYaJUK [JOHULIIMaHAJUK 3apyp. COFJIMKHU
CaKJIAIHUHT Ta'bJUM CUPATUHU OIIMpULIZATrU 5Ta Basudacu: — 7 aBJoJ HACAUHUHT

COFJIMK 3axupacu (pe3epBU)HU sAXIIWJIALI; — aK/JJIA O6OJIaHW 7 aBjoAuja JyHEra
KeJTUPUIL; - TUOOUMNW TecTjlap OpKaIM HHTEJ/JIEKTyal KOOWJIUATU KahcH
COXaJJaJIMTUHA aHUKJALl; - MaXxCyC MHKpo3JieMeHT/apra 60H OBKATJ/IaHHUII

JIaCTYpPHUHU Xap 6oJsiara Ty3ub 6epull; — 60JaHM YKUIITa UJIXOMH KeJlaJuraH OMOPUTM
(MasmyHu: wuHcoOHJIapra OyJraH TallKd MYXUTHUHT TabCUPU YJAPHUHT V3
daosusaTUra HUC6aTaH MOUMJIIMTUHU Y3rapTHUPa/iv) BaKTJapUHU OeJruaad Gepuill.
TabauM aca ¢pakaT 60p KOOMIHUATUHU KAacOUM PUBOKJIAHTHUPA/M Ba HILJIAaTa OJIMINTa
ypraTtaju.

Paxb6apivk KoOuJMSATU. KOOMJAMAT — HWHCOHHUHI MHJAUBHUAYyaJ CAJOXUSTH,
WMKOHUATAApU. KOOUJUAT OUIUMAAH KeCKWH (apKJaHaau, OUMJIKMM NpeaMeTAapHHU
ypraHuvil, Ky3aTUII Ba MyToJaa HaTWXKacu XucobsaHaau. KoOWUIMAT IIaxXxCHUHT
IICUXOJIOTUK Ba QU3HUOJIOTUK TY3W/JHIIUHUHT XyCyCUATH caHasagu. Kobuauar
KYHUKMa, MaJlakaZlad ¢apkK Kuaaad. AKcapusT UWJIMUK MaHOasapZa MOXUPJIMK OUJIaH
KOOWUJIUAT aWHaHJAIITHPUAAAU. KoOMJMAT HWHCOH TOMOHMJAH KYHHKMa Ba
MaJslaKaJIapHUHT 3raJlJIaHULIN KapaéHU/Jja TAKOMUJLIAIM6 60paau.

KobunusaT Typu. Xap KaHJal KOOWJIMUAT TypU LIaxcra Teruuuii MypaKKab
IICUXOJIOTUK TYWIyHYaJaH TalIKWJ ToNraH Oy/sn6, y (aoJMATHUHI Tasiabsapura
MYTaHOCUO XYyCyCUSITJIAp TU3UMHHHU ¥3 wuuura oJiafd. IIyHUHT y4yH KOOUJIUAT
JleraHJila O6upopTa XYCYCUATHUHT Y3UHU 3Mac, 6adKd Iaxc QAOJUSITHAHUHT
TajiabJyiapyura xaBob6 Oepa oJsiafuraH Ba 1y (GaoJuATAA HOKOPU KypcaTKU4Japra
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3PULIMIIHUA TAbMHUHJIALIra UMKOHUAT 6€paJjUraH XyCyCUATIap CHHTE3UHU TYLIYHMOK,
JIO3UM.

KOoOGUIUATHUHT TasiHY XyCycUsTJapy. bapuya KOOUIUAT y4yH TassHY XyCyCUST —
Ky3aTyBUYaHJIUK/A, S’bHU MHCOHHU paxMJialll, 00'beKTAaH y éKU Oy aJloMaTJIapHU Kypa
OMJIMII, aXpaTa OJIMII KYyHUKMacuaup. KOoOWIHMSATHUHI eTaKyd XyCyCUSITJapuAaH
6upu — Hapca Ba xoJycajsap MOXUATHHU WKOAUU TacaBBYP KUJIUILAUD. Y INaXCHUHT
IIAKJ/IJIAHUIIA Ba PUBOXKJIAHUILM HaTHXKaCK OY/IMIIM OWJaH Oupra, TabuMil MaHb6ara
XaM Jra.

KoOunIuATHUHT Tabunil MaHOaanapu. By Tabuumii MaH6a KynuH4Ya 3eXH
TyllyHYacu OWJIAaH OPUTUIAAU. 3exH MyalsH Oup <¢aosusTra €Kd KyNnruHa
Hapcajlapra HHUCOATaH OpTHUKYa KWU3UKYBYAHJMK/[AQ, MOWMJIIIMK/[Q, WHTUJIWILJAA
HaMOEH OyJsiaau. 3eXH HUIIOHAJapH JleraHAa KOOWJIUAT UYKUM WUMKOHUSATJIAPUHUHT
TabWUM aCOCUHM TYLIYHUII J03UM. MHCOH aK/MHU Ba 60p KOOWJIHUATUHU MyHTas3aM
uuiaTuil, 6y 6opajja TAHUMCU3 OMJIMM Ba UJIM OJIMILI YYYH UHTHUJIMLI OPKAJIA 3€XHHU
yapxsiab (yTkupJsab) 60opaau. Y UIITHEK, MOMMJIJIIMK, MeXHATCEeBApJIUK, UITYAHJIUK,
TaJlab4yaHJIUK KaOUJIapHUHT MaxCyauaup. KoouauaT yMmyMui Ba Maxcyc TypKyMJiapra
aXpaTUaau.

YMyMUR KOOWJIMAT JeraHjia OKCaK akKJWid HMKOHUAT Ba TapaKKUET
TywyHuaagu. Koobuauar Tabuui paBuii/ia MakK/AJaHAIIM Ba MyalsiH MO/JleJIJIM TU3UM
acocu/ia pUBOXKJIAHTUPUJIUIIN MYMKUH. KOOMAUATHU MabiayM paosusATra MOMUJIJIUK
€KW MHTUJIMLI OPKaJIv, TAOMUM 3eXH HULIOHAJAPUHU aHUKJIAall, MyTaxaCcCUC MCUXO0JI0T
paxbapsuruja y3jaykcu3 ¢aosuaTra xaab 3TUIAUp. BollkapyBJa HMHTeEJJIEKTYasl
KOOMJIMAT KOMIIOHeHTJIapu. /laBjaT OOLIKApyBH, KyMJiaJlaH, TabJUM TU3UM/aru
SIHTUM KaOyJl KWJIMHTaH KOHYHJIap, XYKYKUHA - MebEpPUH XyxoKaTjap, UCA0X0TJap,
JIEMOKpPATUK SIHTWJIAHUIL, THTUYa OOLIKAPYB, TabJUM >KapaéHWHU 3PKUHJIALITHPULL
KOHIENUMSICU WYHaJNMLJIAapUAaru TajabJapHU TabJUM-TapOUs Kapa€éHUra TaTOMUK
3TUIIAa, 6axoJiall, KpeaTuB TadaKKypH, MaXXMyaBUM aHAJUMTUK QUKpJIAILIM, TaXJIUJIU
MYXUM YpUH TyTaJu. Paxbap/MKKka MOMUJIJIMK, paxbapra Xoc XxapakTep OVJ/HIIN XaM
Tasab aTuaaau. Paxbap - 6apya KypcaTKHUuJapura ara 0yJMId MYMKUH, JIEKUH YH/A
WIIHUHT THUPOBAp/Ji HAaTH)XKAaCMHU Kypa OWJMUII KOOWJMUSTHU eTapJu OYyIMacJuru
MyMKHH. [llyHUHT y4yH pax6ap 1axCUi pexxa Ty3raH/|a HUMaHU, KaHAau KUJIub Kau
IapOMT/AA, KUMJap OWJIaH aMajra OWUWPUJIMUIIWHHU OJJAUHJAH OeJruaad OJIMILU
MYXHUM.

PaxbapsaH Tasab KUJWHAJUTaH KUXATJap: ¢ 00py - 3TUOOpra ara OyJuIl; e
NeJaroruk »amoa HWIIOHYMHUA KO30HMLI; e XoAuMJap GaoJHUATUHU TYFPU HAPOK
3TUII; » TaJA0YaHJIUK, MEXPHUOOHJIMK; ® UIII HATHXKaJJApUHHU Ky3aTHIL, 6axoJialll, 3apyp
XoJ1aTJ/ap/a TAaHKU/, K1Jia OJIMILL.

MxTuMoui KoOUIMATIapy: KUpUIYBYAHJIUK, BbTUKOJ KY4H, CAOOTJIHJIMK,
XaMKOPJIMK, XOAMMJIAPHU TYIIYHUII Ba OUAMLIIIMK. Kusukuuiapu, myBaddakusTra
WHTHUJIMIIN, MOCJAIYBYAHJIUTH, UITOHUWIHJIUTUA. Pax6apHUHT UXKOJKOPJIMK U YCAYOU
Ba UMKOHUSTJIAPH.
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M>XoAKOpPJIMK - paxOapHUHT HII KY3MHW OWJMIIW, NHPOBapJ HATHXaHU
OJIAVHAAH Kypa OJIMIIM, MIIHUHT CTPATETUSICUHU, TAKTHUKACH, TEXHOJIOTUSICUHHU
aBBaJIJIaH peXkaJalITUPUOG, YHU YAJa0YPOHIMK GUIAH XaJl 3TUILH, eJaroruk KaMoa,
0Ta - OHAJIAp, MaXa/lla aXJM Ba XOMHUHJIApHU Ta'bJHMM Myaccacacu MyaMMoJiapura
XaMKOPJIMK Kujaull. BasudanapHu 6axkapa OJIMIIM, peXajallThUpa  OJIMII
KOOMJIMATJIAPY, VIOIMIKOKJIUIH, KAapop Kabysa Kuaulija Tamab0yc KypcaTHIIH,
TaBaKKaJUMJUKKA TaWEpJIMTY, SHTUJIUK Ba TEXHOJIOTHSJIADHH OOIIKAPHUIIHHU
OMJIMIILJIMTH.
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