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AHHOTauua: Pax6apHuHz 6u3sHecHU 6owkapuwdazu acocull eazugacu Haszapull
ycuxamda maodkuk KUAUH2AH XamMoad uwaap MyXumMaueudaH Keaub YuKuwKaHi xoa10a uu
KVHUHU pexcaiaumupull 8a yHU 6axcapuil kemma-kemausu mamoluauHu Kya1auw ea
6owkapys ¢aoausmu camapadopAusuHu owupuw, 6apya uwl Hamuxcaaapu u4ku
ucmesMoAYUAap2a 32a 6yAUWU,60WKAPYBYUHUHZ MAWKU MyXum 6U/1dH a/10Kacu Kabu
macaanap ypeaHuazaH.

KanuT cysnap: pax6ap, acocuil eas3ug, acocuii mywyHua, dukpaaw map3u,
6owkapuu, 6usHec, MeHexcep, UXCPoYlU, UWIap 6axcapuauwiu ycmygopausu Kemmd-
Kem/uzu, MyoMmMaad KUujaul CasHamu.

Kupui. busHec mypakkab Ba y3rapyBuyaH Hapcaaup. Y Te3 pUBOXKJIAaHMOK/a Ba
JlouMo y3rapub 6GOopMOKJa. YHM OOIIKApHIl y4yH 3apyp Oy/araH OuWJuM Ba
KYHUKMaJjlap MUKJIOPU JOWMHU paBullAa ycub O6opmokaa. dPoipanud OU3HECHU
O60IIKAPUII YYYH OUJIMMJIAPHUHT TYJUK TYIJIAMUHU fIpaTUIl Ba3udacu 6opraH capu
MypaKKao, y3/allTUPUILI (€EHTMO)KUUHH €KW XaTTO V3JallTUPUO 6yiManiaurad 6yauo
60opMoOKaa. Arap OyHAal 6UIMMJIap TU3UMU SIpaTUJIraH O0yJjca XaM, YHU YpraHuUIl Ba
amanui ¢poraanaHull iHaZQ KUMMHPOK, Badudara alJlaHUII MyMKHH.

fArona uyn - copgfanamwiTupuil. BUTTa KEeHr KaMpoBJIM, aMMO >KyJa MypaKkKao
OOLIKApyB TEXHOJIOTHUSCHM YpHUra Kymiaab oaguld OolIKapyB ycyJulapujaaH
doupananumaup. Ilyby xapaéHaa paxbap Ba YHUHI acocud BasupacUHU
AHUKJIALWITUPHUII 10J13apUb 60LIKApPYyB MyaMMoJlapyUJaH OUPU XUCOOJIaHAIH.

MaB3yra ouj, agabuéraap TaxJuJd. XOoJAUMJIApHU OOLIKApullja OOLIKApPYB
caMapaZiopJIMIMHA TabMUHJALI, TalIKWJOTJAA MaBXyJ XOJUMJIapHU OGaxoJiaul
TU3UMUHUHT LIAK/JIWA Ba yCyJJapH, 6axoJall KapaéHJapyuHU aMajijia KyJuial xamza
pax6apJiMK Ba pax06ap TaHJall Kabu MacaJsiajap ypranuiarad[1,2,3,4,5,6].

TagkukoT MeTtomosiorusicd. TaAKUKOT KapaéHuJa KUECHUM TaxJIMJ Ba CUHTES3,
MHAYKOUS Ba JeAyKIWs, TU3UMJM TaxJIW, WIMMK abcTpakyusiall Ba OOIIKa
yCcyJ1apaH KeHr GpoiiasiaHuau.

Taxiun Ba HaTHXKaJap. BomkapyBuu(MeHeXep)HUHT TapaKKypHu
6akapyBYU (M>KPOYM)HUHT TadakKypuaaH Tyo64aH ¢apk Kuaaau. llyHgal 3kaH,
Pax6ap Oysivm y4yH aBBajio paxbap Kabu QUKpJAlIHU ypraHUull Kepak. by dHru
IIaKJJIAHAETTraH Ha3apUsSHUHT TaBcudU. PaxbapHUHT GUKpJiall Tap3u GyiakaapAaH,
ajJloxyZia TYLWIyHYa Ba 3IBTUKOAJAPJAH HOGOpaTAWp. YJapHU YpraHuIl Ba amaJsijia
KyJIJIallHY GouLIai 6UIaHOoK, CU3 paxbap Kabu pUKp HpUTACHUS.
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Paxbapaek  ¢uKpJsaam  acocMd  TYWIYHYaJIapHU  y3JALWITUPULI  OpPKAJMU
HIaKW/JIaHaAW. Yaap OWHOHUHT TMOWJeBOpU OWIaH OUp Xua QYHKUUSJIAPHU
6akapaJiu Ba OUp XWJ XyCyCUsITJIapra 3ra: MOWAeBOp TallKapuJaH KYypUHMaWy,
JIEKUH ycu3 OMHO TypMalau. bus KaH4anuk 6asaHj, 6MHO KypMOKYHU OYyJiCaK, yHUHT
NOWAEBOPU IIYHYAJMK MyCTaxkaM OY/auIIM Kepak. [leMak Xap KaHJad 60ILIKapyB
MapTabacu acoc/JaHULIM MYMKHH Oy/iraH yHUBepcaJ NoWAeBOp, PUKpJall Tap3UHHU
HIaKJJIAHTUPULIUD.

Paxbapsiapra 3XTHEX OUpP Heya KHUIIMHUHT CcabU-XapakaTJapuHU Tajab
KWjaJiurad Basudasiap MaBxy/ 6yiranaa najjo 6yaau. Bazudanap KaHgan 6yauiu
MyXUM 3Mac - GUPOP MEXMOHXOHA UIIMHU TAIIKWJI 3TUIIMU €KW Capol KypuIlIMuU. bup
KUIIU yAJacH/IaH YUKa oJIMaiauraH Baduda naijjo 6yauiu 6UaaHoK, YHU 6Up Heua
KUUIMHUHT cabi-XapaKaT/iapu 6uJiaH 6akapUIlura xapakaT KUJIXHAU. [lapxos MabayM
6yAuKY, 6apya ofaMJiap Xap XWJ Ba XaTTO YMyMHUH Ba3udaHU xaM, Xap OUpHU ¥3
MaKCaZJMHU Ky3JlaraH xoJjja 6axapajy. YJIapHUHT GaoUATHHU KaHAAWAUD Tap3ja
MyBOOUKJIAIITUPUII Ba TAUIKWJ 3TUII 3apypaTd TYyFuaau. By Basudanu paxbap
6akapaiu.

Pax6apHUHI acocuid Basudacyd fAroOHa aHUK MakKcaZra 3pULIMII y4yH OOIIKa
OlaMJIAPHUHT caMapaJii MeXHATHHU TALIKUJI STULIUDP.

By pax6apHUHT QaosuaTvra ousi OUpUHYH, IHT MYXUM XyJiocagup. ACOCTapHUHT
acocu. Acocuil TyllyH4Yasap oJaT/ia HOAQHUK Ba3uATAA pax0apHU UYyHAJTHUPUIL yIYH
Kepak Oysagu. HuMa KWIWII KepakJMTU aHUK OyJMaraHja, Ch3 Japx0J acoCUu
TylllyH4Ya/lapra MypoaaT KUJUILIWHIU3 KepaK Ba Ba3UAT aHUKJIaHa OOLIJIak JH.

Macanan, MeHexep osuJa y3 XOAUMJAPUHUHT MIIWHU TallKWUJI KUJIWIL E€KU
IIOMIMJIMHY Ba MYXUM Ba3udaHU IIaxcaH O6akapuil Basudacu TypuOAU. OHUPHUHYU
HaBOaTAa HMMA KUJIMII Kepak, Kaep/laH Oolliall Kepak?

BuprHuM HaBOaTAA Y3UHTM3ra OYWCYHYBUM XOJAMMJIAp MIIWHU TAllKWUJ KAJWHT,
YyHKH Oy paxO0apHUHI acocui Basudacu. Arap Cu3 aKCHHYa KWJICAHTU3, YHJA
O6yicyHyBUMJIap OYII KOJIa[X Ba pax0apHUHT acocui Badudacu 6akapuaiMauniu.

BusHec kyn ojamJiapfiaH u60opaT TalIKWJOT Ba yHU OOLIKApHUII y4YyH CHU3ra
paxbap kepak. lllyHMHr y4yH OM3HeC 3racud y3u MeHexep OVJHIIM €KW EJJIaHMa
MEHEeXEePHHU EJIIalllu Kepak.

AMMoO 6uTTa pax6ap GakaT KMYMK (6Up Hedya KMIIM) GU3HEeC Y4yH eTap/u. YpTa
Ba HUpPUK OH3HecAa KOMMNaHUA paxbapura Kymaab ypra Ba KyHU OYFUH
O6olIKapyBYMIapU - QYHKLHOHAJN MeHexepJsap Kepak Oy/vb, yJapHUHT Xap 6upu
OVJIMHMaHU - X0JUMJIap TYPYXHUHU OOLIKApau.

Opataa Oy JiaBO3MM SHTM OOLJIAaHYBYWJIAp Y4YyH OOLIJIAHFAY MNOFOHAJUD.
MaHcab 3uMHanosicuZia IKOpUra KyTapuJull y4yH yJap y3 OyJMHMaJapUHU KaHAau
OOIIKApPULIHM YypraHUIJapu Kepak. ByHUMHr y4yH »3ca OWpPUHYM HaBbaTzAa
O60LIKApPYBYM ¥3 MeXHATMHM TAIUKWJ 3TUII WUJIMUHU 3rajjlaraH OyJUIIM Ba aMasja
YHU MOXHPOHA KyJJIakl oJIMIIM Jio3uM. Pax6ap 3pTaHrW MII KyHUHH OJIAWMHJAH
O6aKapuJIMILIU JIO3UM Oy/raH Basu@aJapHUHT YCTYBOPJWTHJAH KeJub YUMKaH X0J1a
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KeTMa-KeTJMK/Ja peXaJallTUPUIIM Ba YJApUHUHI 3HIC MYXMMHUHU SbHHU
OMPUHYMCUHU OaKapHIlJaH 6GolLIall Ba YHU SIKyHJaraHJAaH KeWUMHTMHA WKKUHYM
pexxajallTUpUIraH BasudpaHU Oakapullra KUPUIIK, KeHWUH 3ca YYUHYUCHUHU Ba
X0Ko3a. “Uimiap OGakapuU/WIIM YCTYBOPJIMIU KeTMa-KeTJUTu’ TaMOWWJM paxbdap
baosMATU caMapaZOpJUTMHA KEKWH OLIPUII OWJaH OGuprajvkja yJapHUHT acoCUU
Basudacu Ba 601Ka GYHKIMSAJIAPUHU OUPMYyHYa MyKKaMaJ 6akapuiljiapura BoCUTa
66 XU3MaT KUJIaAud. Xap KaHAal TypJaru TallKWJIOTJapra paxbap Kepak:
THXKOpPAT Ba HOTHXKOpPAT, Xallpus, IMHUMN, laBJaT Ba yMyMaH XxaMmacura. bup rypyx
oJaMJjiapra 3ra 6yJraH xap KaHJall TallKWJIOT paxb6apcu3 MyBapakKUATAM UILIAN
oJIMaMau.

BoluikapyBuu/iap HIIMHUHT CaMapaZiopJMrd pax0apHUHT OOLIKA ojaMJap
MIIWHU KaHYaJIMK caMapa/id TallKWJ 3TUIIUra 60faUuK,. LIlyHUHr ydyH O6M3 MIIOHY
O6uJIaH AUTHUIIMMHU3 MYMKUHKH, TALIKUJOTHUHI CaMapajJlopJIMTM YHUHT paxbapu
daosMATU caMapaZopJurd 6uJaH 6enrunaHaad. Pax6ap y3ura 6GyHCyHYBYMUJIAp
MIIUHU paljMoHa/ TallKWUJ 3THUIIU 6€BOCUTA YHUHT oJiaMJap 6uJaH MyoMaJsia KUJIUII
cabHAaTU WIMUHU Kall JapakaZa srajularaHJWrura Ba YHU aMmasja KyJulail oJIMuI
MaxopaTura 60fJuK. Myomasa KWIHII cabHATHU-0y OflaMJIAPHUHT PyXUSTHUTA TabCUP
KYpaTHIl OpKaJyd >KaMoajapAa COFJOM WXTUMOUU-PYXUA MYXUTHH spaTUll Ba
YJAQPHUHT MXXTUMOUW-UKTUCOAUN 3XTUEKIAPUHU KOHJUPUIIL BOCUTACK/AA KOMIIAHUS
MaKCaJlJIapUHU aMaJira OLUUPHUIITa UJIXOMJIAHTUPULT MeXaHU3MUUD.

Xap KaHAal TallKUJAOT GAOJUATUHUHT MOXUATH MabJyM pecypclapHU KauTa
VLAl Ba yJapHU HWCTEbMOJYU Y4yH TaWép MaxCyJoT €KH Xu3MaTra
aMJIaHTUPHUILAUD. YIIOY )KapaéHHUHT pOpMYyIacHu:

P x b=H. by epzaa, P- Pecypcaap, b-bomkapys, H-Hatuxa.

Arap 6omkapui cupaTy EéMoH 6yJica, 3apyp O6y/raH/iaH Kypa KyInpoK pecypcjaap
capdsiaHad Ba ISHr EMOH XO0JIaTA3d, MaKcajara yMyMaH J3pUIIWAMangd. Arap
6omKapul cudaTyd fAXWIMU OyJica, TAIKWJIOT KaM pecypcJjapra 3ara 6yJica Xam, Y3
MakKca/iJlapura apuiia oJiaju.

Pax0apHUHI MUIMHUHT HAaTHWXXaCchd y HUMaHU HUAT KWITAaHUM 3Mac, HUMa
peXasallTUPraHJUTd 3Mac Ba KaHJal OyHWpyK OepraHd amac. by yHUHT KaHJail Ba
HUMa KWJMIIA €KW y3W KWIraHu sMac. Paxbap MeXHaTHUHUHI HaTHXKaCh yHra
OVMHCYHYBYM MIIYM XOAMMJAP KWJIraH uuAup. DBy yHra O6yHcyHyBYHJIaAp
XapaKaTJIApUHUHT HATHUXKACH, ’KaMOaBUH XapaKaT HaTHKaCUAHUP.

Arap Kys1 ocTuZaruaap Kyn Ba IXIIWA UL KAJTaH 0yJca, y XK paxoapaup. Arap
yJlap KaM Ba éMOH MUl KWJraH 0yJsica, y HUMa JIeMaCHH Ba yHra KaHJlal OMuJIIap
XaJIaKUT 6epMacuH, y EMOH paxbapaup.

Xap KaHzAau, 3HT HOKYJIak Ba akJ 60Bap KUJIMauJMraH BoKeasap COAUP OYIUIIN
MYMKHH - 6y MyXUM 3Mac: XU pax6ap O0UITYHUIUTHJATH TAlIKUJIOT XaMMa HapcaJlaH
y3 MaHaaTu y4yyH porgansaHagu.

Kumaup éku 6upop Hapca y3 oura Kyurad MakcaZura 3pyIlmiira TYCKUHIIUK
KWJITaHU/JIaH LIMKOAT KUJia 6oLIaral pax0ap Yy3MHUHT acoCUi Ba3upacuHU yAjanan
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o/IMaéTtraH OowKapyBuuaup. /JlemMak y paxbapJIMKKa JIOWMK 3Mac, VHHU
npodeccroHaJIPoK paxbapra aJMalTUPUII JIO3UM.

Fonubnap cyjsaHnmaiiiy, KopasaHMaWau, HOTKa3raHJap 3ca Xe4 KUMHU
KU3UKTHUPMau — 0y XaKUKUU eTaKYUJapHUHT HIHOpHU!

Pax6ap 6yiun6 TyFu/aMaWau, paxbapJap lak/naHaau. Pax6apauk uctebaoau
60llIKa MHCOHUN KOOMJMSATJApra KaparaHJa aH4ya kKaMm ydpaugu. By coxaza katTta
UCTebJ0AJ1ap HUCOAaTaH KaM. YiapAaH O6ab3ujapu KYyMUUJIMKKA MabJyM, YYHKHA GUD
KUUIMHUHT XaéTu JaBoMHJa yjaap OyTyH JAyHEé Oyiaab UWILJIaWAuraH HUPUK
KOMIAHUAJApHU Kypuura MyBaddak Oyaumazau. lly 6unan 6upra, AyHEnaru
pax6apJIapHUHT YMYMHI COHU MUJIJIMOHIA6 Tonuaaau. JleMak, 601IKapyB UJIMHUHU Ba
aMaJIMETUHM y3JIAlITUPULI Ba aHUK XaMJia UJIFOpP TeXHoJorusaaapAaH ¢oijjasaHraH
X0J1/Ia aKJIM poca Xap KaHJal oJlaM Ma’bJyM JaBp U4rzia paxoap 6yu6 makaJaHUIIN
MYMKHUH.

Pax6ap - MyaMMoslap €KM 3XTUEXJAp l03ara KeJraHja yJapra MypoKaaT
KWJIaJIUrad maxc. Xap OMp MHCOH YHUHI BaKTUHMU UILJIATUIIM MYMKHUH Ba oJaTa
mMyHJal Kuauiiagd. Pax6ap 6yHra TYCKUHJIMUK KuJa oJMalu. Arap MyXUM MUKO3
KYHFUPOK, KWJica €KW YHUHT KYJ OCTUJArujapu 6ujaH MyaMMoO lo3ara KeJsca, y y3
XOXHIIIM Ba pexasapu/iaH KaTbU Ha3ap, 0YHU KUJIUIIKTA TYFPU Keslaiu.

CTaTUCTUK MabJayMoOTJapra Kypa, XaTTO 3HI caMapajd paxbapJjap XaMm
Y3JJaApUHUHT Ky BaKTJAapUHU OOIIKAJAPHUHI 3XTUEX/Iapura Ba y3 $aoJUATUHU
AXIIWJIAIl YYYH KaM €KUM Xed Hapca 6epMmaljguraH viiapra capéguaawmagd. YyHKu
pax06apHUHT acocui Badudacy 60IIKA OJaMJAPHUHT UIIWMHU TAallKWJ 3TUIAUD. Arap
yJap MeHexepra KeJuO, €épjaaM cypallca, y WyHYaKu Y3 HIIMHU KYHUO, YHUHT
MyaMMOCHUHM XaJ KUJUIIra MakOyp OyJsaJu, akC x0Ji4a yHra OVHCHYBUM OyJraH
XOAWMJIAPHUHT UIIU TYXTaWAu €KHU caMapacus 6yiaiu.

Paxb6ap y3 TalIKUJOTUHUHI acupuaup. by V3 sxTuéxjgapura ymyMaH BakT
capiamaiiiurad ojiaM, YyHKU YHUHT BaKTH JOMMO OOIIKAa oJamJjap Y4yH MyXuM
O6y/JraH MyaMMOJIApHH XaJ KuJauuira capdsaaHagd. Arap y KaHAauaup Tap3zaa Oy
O6WslaH KypaliMaca, YHUHT 6apya BaKTJapd Cy3CHM3 OOlIKA oJamJjapra Teruujiu
o6ynaau. Opauil pax6ap MIIra Kejajyd Ba Kedya HMMA OVJIraHWHU OWJIUO OJIAJU.
llyHaH cyHr y Ke4yard BoOKeaJlapra MyHocabaT OWJIAUpaZUd: y KyHHU Kedaru
TYCUKJAp OKWOaTJlapuHU 6apTapad 3TaguraH tapsja pexasawtupagud. Opatga 6y
SAXIIU HaTWXKa 6epMaiiu - Yijallira BAKTUHIU3 O6YJIMacAaH pexajlallTUPUIL KUNKH.
ByHAaH Taukapu, YHU YaJFUTULIA MyMKUH. HaTukaza, KyJ1 oCcTUAAarujiapuHru3 y4yH
TONMIIMPUJIAAUTraH Badudasapra saxIIM TaWéprapjvk KypMaraH OVJub6 4YMKagu: y
Te3la Tyrawgd €ku OUpop HULIAbd YWKAPULI BOCHTACHM MULIaMasgTra Ba yJap
paxbapHUHI €pJlaMura MYXToX 6ysaau. HaTwkaza, yJjap siHa YHHHT OJura
KeJIMIIAAW Ba BAKTUHU OJIMIIA/IH.

By 4ekcus jkapaéH: O0U3 Ke4yard BOKeaJslap OKHOaT/JiapuHA Oaptapad 3Tap
3KaHMMU3, OYTyHT'M BOKeaJsiap coaup O6V/IMOK/AA, yjiapra 6yryH MyHocabaT OU/IAMpuIlra
YATYpMasiiMK3, 3pTara XaM 11y TapukKa MyHocabaT OU/IJUPHUILTa TYFUP KeJaau.
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Pax6ap acocuii Ba 601IKa Ba3udpapyuHM MyKaMMaJ Oa>XKapUIIHUHT SITOHA WY -
6yiicyHyBUMJIapra KaMu/Jia OUp KyHJIMK U1 PeKaCUHU OJIAUH/AH Tahépiauijup.

Ynap 6yryH TOUIMPWJTaH UIIHU aMa/ira OUIMPAETraHAa, JapXoJ yJjap Y4yH
3PTAHIU HII XKMUHU TalépsaHr. Keyaru KyHHUHTI peXacUHM O6a)kapaéTraH/a,
3pPTAHTU KyHra Ul Xa>KMUHU TalépJialll MyMKHH 6yJ1aZid Ba X0Ka30.

Arap kuUMJUp paxbap UIIMHUHT HaTWXajapujaaH ¢oiasaHcaruHa y caMmapasiu
60IIKApYyBYHX XU COOJIaHA/ Y.

KopxoHa nuuaaru MexHaT TaKCUMOTHU XOJUMJIADHUHT MEXHAT YHYMJOPJUTHHU
ommpuuira osu6 keaau. UlyHUHrAeK, yJapHU MaxaJJuid MaHdaaTJapra 3ra
rypyxJjapra axpatid. AMMO yJapHUHT xap 6upu ymMyMui mMmyBadpakKusaTra 3pUILULI
Y4yH OOIIKACUHUHT UIIMHUHT HaTWXalapuJaH GoijaaHUIIU Kepak.

By Tamoius 60OlIKApyBHUHI 0Oapuya Japakajapuja amaj KujaJu. JHT Kylu
Jlapakajia, y3 6yiMMura HucbaTaH MeHeXXep caMapasiv Y HUMa KUJIUII KePaKJIUTUHHU
TylIyHTaHU/a Ba OyHM KaHJal KWIMIIHKM TYIIyHraHWJa 3Mac, 6ajku y 6y
OMJIMMJIAPHU Y3 KYJ OCTHUJAArWJapHUHI XapakaTJapura auJaHTHpraHja Ba Oy
XapakaTJiap UCTaJIFraH HaTHWXKara 0J1M6 KeJIUIIUTra UIIOHY XOCHUJ KUJITaHU/a.

MeHexxep yi11a6 ToNraH Ba sipaTraH XaMMa Hapca: Fosijiap, Bazudasap, pexaJjap,
TEeXHOJIOTUsIJIap Ba OouIKasiap OYHCYHYBUYMJIADHUHI OHIUTa KUPUTHUJMIIA Ba
YJAapHUHT XapakaTJlapuJa akC 3TUIIM KepaK, akC xoJJa Oy yMyMaH amaJra
OLLIMACJUTU MYMKHUH 3/IU.

IOKopu 6yFuHNIapAaru pax0apHUHT caMapajiopJIiru y3 KyJ OCTHUAATrUJIapHUHT
XapakaTJlapura sMmac, 0ajJkh OOlIKa coxajapja ULUIalAuraHgapra €Kd YHUHT
OOoUIIUKJIapura 60FJIUK.

By myHu aHrJjiaTaZjuKy, MeHeXep Ba YHUHI OyJIMMU HIIUHUHT HaTWXajlapu
OyaMMAaH TallKapu/Ja KHMAUP TOMOHHWAAH KYyJUIAaHWJAAW: CaBAo OYJIUMH
oyropTMasap oMb Kejaad, OyxrajaTepus OVJIMMU KoMIaHUS GaOJUSITUHUHT
XWCOOMHU IOpUTAAM, JIOTUCTUKA TOBapJlapHU eTKa3ub OepaJu Ba X0Kaso.
By/iMMJIapHUHT ylIOy KYpUHAAWTaH HaTUKaJapyd KOMIAHUS UYKUAArd 601IKa OHMpPOB
TOMOHU/IAaH UCTEBMOJI KUJINHAAW. Xap 6up OYJIMHMA UCTEebMOJTYUIAPUHU KOMIIAHUS
WYK/Jia TONUIIMHT U3 MYMKKH.

Macanas, xapuaopJiapra Tauép MaxcyJIOTJIApHU eTKa3ub b6epajuraH JIOTUCTAAp
COTYBUMJIAp Ba MULIA0 YMKApPUII MWIIYUJIAPUHUHT MaH}aaT/JapUHU Ky3JaWuauaap.
KopxoHara vmiiab 4yuKapuil y4yH XoMalllé eTKa3ub Oepuljia 3ca YJAapHUHT HUYKHU
UCTebMOTYUIAPH, XapUA0PJIapyd ULLIA0 YUKAPULI UITYUJIAPUAUP.

Bapuya v HaTHKa/lapu UYKK UCTEbMOJIYMIAPra 3ra OVJIUIINM Kepak. Arap yJaap
HyK 6yJica, AeMaK, TU3UM UIIJIAMasTU €KY y3rajap Y4yH UIIasITH.

V3uHrU3 Ba GYJIMMMHIM3 GMPOBHUHT HaTHXKaJapMHU HCTEbMOJ KHUJACH3 Ba
HadaKaT UIIMHIU3 HATWXKAJAPUHU HUCTEbMOJI KUJAJWUraH, 6aJKd HIIUHTU3ra 6axo
6epaauransap MaHdaaTH y4yyH UlLLIaWCU3!

MaHdaaTsapyuHrus y4yH HUIJIAWJUrad  OyJIMMJIApHA  WMYKA ~ eTKa3ub
O6epyBUYMJIAPUHTHM3 Ba HIIWUHTU3 HATHXKAJIAPUHU HCTEBbMOJI KWUJIAJUTaHJApPHU HUYKH
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MUKO3JIapUHTU3 cudatuga Kabys KuiauHr. llyHaa 6eMasnon Y3UHTCU3HU KHYMK
KOMIIaHUs paxbapu cudaTUJa TacaBByp KWUJIUIIMHTU3 MyMKHH. By O6yaumjap
paxbapJ/iapu OWJIaH aJIOKAHTU3HU CaKJ1ab KOJIMII 3apypaTH AapXoJi aéH O6y1aiu.

Pax6ap AyHéra TalKWJOT WYMJAH KapaWau, JIEKUH YHUHT MII HaTHXaJapu
dakaT TAalIKUJIOTAAH TallKAapuUJa aXaMUsTra ara. TallKu MyXUT OWJIaH WIJIALIHUHT
KUUWHJWTY WYHJAKH, y epAa KyJa Kyl MabJyMOTJAap MaBXy/[l, aMMO KaM ($aKT.jap
(bab3u Oup 0aéHOTHM TaCAUKJAOBUM €KUM paJi eTajuradH MabjaymoTiaap). Kyn
MabJAyMOT 60p, JIEKUH Yy XyJioca YHUKapuuira HWMKOH 6epmaigu. KynruHa
Ma'bJyMOTJ/Iap KOMIIOTEpPAA ULILJIOB OepuIlll yYyYH OYHUK, lIaKAAA TaKAUM eTUJIMaWuu.
lly ca6a6siy, G0MIKAPYBYMHUHI TallKU MYXUT OWJIaH aJlOKACUHHU XaJlU Xed Oup
KOMMIOTEpP aJIMalITHPaA OJIMaUu/H.

Tamky MyXuTZaH XaKUKA MabJyMOT 3aud CUTHa/LJIap, TYIIYHAPCU3 Ba HOAHUK,
6esirnuiap 6y/u6, yJap acocUi Hazapusira sxXiu MoC KeJIMacJauru ca6abJiv ceauaapiau
o6y1anu. By KyTHJIMaraH MyBad pakusaTaap, TYLIYHUO Oy IMalAuran
myBaddaKuscuzJIuKIap Ba OolIKajsap, yjapra 3bTUO0Op 6Gepuin Kepak. Myxumu
TeH/JeHI[A/IapHUHT Y31 3Mac, GajKM YJIapHUHT Y3rapuIIW. Y3rapuIIapHH CaHall,
aHUKJall €KW TacHUJIAIl MyMKHUH 3Mac, yJap UAPOK eTHII Ba XUC KUJIUII KepakK.

TamKUJAOTHUHT XaéTUW/IMTU Ba MaBXyAJUTAra TabCUpP KWJIAJUraH 3HT TJ06as
y3rapuiiap TallKM MYXAT/JaH KeJub 4YUKaAWh, y OWJiaH HULIAIl TallKUJIOTHUHT
caMapaJIopJIUrd y4yH 3HT MYXUM XHCOO6JIaHaAu. AMMO Oy 3HT KUMHH Ba HOKYyJaH,
YYHKH XaTO KUJIUII 2Ky/la OCOH Ba YHra Ta'bCUP KUJIUII KAUUH €KW UMKOHCU3IUD.

[lly 6usaH 6upra, pax6ap 3 TAlIKUJOTH/Ard Ba3USITHU SXIIU Kypa 0J1aJiu Ba y
YHra TAbCUP KUJIUIIU MYMKHUH. LIIlyHUHT YYyH y MCUXOJIOTHK KUXATAAH UUKU Ba3UST
OuJIaH KYNpoOK, MYFY/JIAHUIIHU XOXJaWAd. ByHJaH TalmlKapu, TAallKWJIOT KaHYaJIUK
KaTTa Ba MyBadpPakKuATIAA Oy/ca, YHUHI HUIIKHU TallKWUJA 3TUII  Ba
MYBOQUKJAIITUPHUII YIYH KYNPOK XapakaT TaJsab 3Tuaagu. by MeHexep y4dyH
TAUIKUJIOTHUHT WYKHU HIJIAPUTA KYIPOK 3bTUOOP GepHUlll YUyH KyJial acoc spaTaiu.

AMMO 3HT MyXHUM BOKeaJiap XaJ/i XaM TalllKapuaa cCoaup 6yiagu.

Yum6y TamMoiiusn HadakaT OYTYyH KOMIAHUATA, OaJKM Xap KaHAah WYKHU
OyaMHMara XaMm Teruuuid. byaum OouuIMFM XaM XyAJAu LIyHAau “y3 érura
KaBypuJiaau” Ba ¥3 OYJUMH UYUJAH AYHETA YHUHT UUKU MaHdaaTJapu Npyu3MacuaH
Kapaigu. BUpoK, KOMIaHUsS CTPATETHsICHHUHT y3rapuiiu (6yTyH KOMIIAHUS Y4yH
WYKH, JIEKHH OYJIMHMA y4yH TallKW) KOMIIAHUS HEepapXUsICHJAru OYJIMHMaHUHT
axaMHUATU Ce3WapJ/v Aapaxkaja y3rapulld €KW YHU OyTyHJIal UYK KUJIULIATA 0JIU0
Kesquy MyMKUH. llly cababiv pax6ap UYKU MyXTHU OWUJIaH OMpPrajuk/ia TallKUd MyXUT
Ta'bCUPHU XaM XHUCOOTa OJITaH X0J1/1a 3 GaoJUATUHU TALUIKWJ 3THUILH 3apPypP.

XyJioca Ba TakandJiap

Pax6ap 6yi1i1 y4yH aBBaJio pax0ap kKabu GUKpJallHU YPraHUll Kepak.

Pax0apHUHT acocuil Ba3udacu SroHa aHUK MaKcajra 3pUIIXIl Y4yH OOLIKa
OZlaMJIAPHUHT caMapaJii MeXHATHHU TAIIKUJI STHLIIUP.
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Paxbap spTaHrM HII KyHUHU OJAWHAAH Oa)KapUJMUIIK JIO3UM OyJraH
BadudaJApHUHT  YCTYBOPJUTMJAH  KeJub UYMKAH X0JJla KeTMa-KeTJHUK/Aa
pexxaJallITUPUIIM Ba OaXKapUJUIIMHUA TabMUHJAAIIKA SbHU “‘Uiuiap OGakapUavilIv
YCTYBOPJIMTU K€TMa-KeTJUTrn” TaMOWMJINJaH YHYMJIU QpOHia/IaH M.

Pax6ap MeXHaTUHUHI HAaTWXXAacU yHra OYWHCYHYBUM MIIYM XOJUMJIApP KWJITaH
12011010700

Pax6ap acocuil Ba 601IKa Basu@papyuHU MyKaMMaJl OaXKapUIIHUHT SITOHA UYJI -
6yiicyHyBUMJIapra KaMu/ia OUp KyHJIMK UL PeKaCUHU OJIAMHJAH TahépJiauigup.

MeHexep yils1ab TonraH Ba sipaTraH XaMMa Hapca: Fosiiap, BazudaJsap, pexasap,
TEXHOJIOTUsIJIap Ba OoullKasiap OYHCYHYBUMJIADHUHI OHTUATa KUPUTHUJMIIA Ba
YyJIApHUHT XapaKaTJiapya akC 3TULIN Kepak.

MyoMasia KWJMII CcabHATU-O0Y OJAaMJIAPHUHT PYXUSITUrA TabCUpP KypaTHUIll
OpKaJIM >KaMoajapJila COFJIOM WXTHUMOHUU-PYXUHA MYXUTHU sIpaTUII Ba YJApHUHT
WKTUMOUN-UKTUCOAUNA  3XTUEXKJIAPUHHM  KOHJWPHUIL  BOCHUTACHJla  KOMIIAHMUSA
MaKca/JlyIapUHU aMaJjira OLUPHUIITra UJIXOMJIAHTUPUIIT MeXaHU3IMUUDP.

Pax6ap MYKU MyXTH X0JIaTU Ba TallKU MYXUT TAbCUPHU XHCOOra oJIraH x0J1/1a V3
$aoIMATUHM TAlIKUJI 3TUIIIH 3apyp.
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