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KORXONA FAOLIYATINI TARTIBGA SOLISH VA REJALASHTIRISH

Xoliqova Zebiniso Rustamovna
Farg‘ona ICHSHUI kasb-hunar maktabi Ishlab chiqarish ta’lim ustasi

Annotatsiya: Korxona faoliyatini tartibga solish va rejalashtirish xaqida
ma’lumotlar berilgan.

Kalit so‘zlar: Korxona faoliyati,  samaradorlik, hisoblash, tartibga solish,
rejalashtirish.

KIRISH

Korxona faoliyatini samarali boshqgarish va rejalashtirish muvaffaqiyatli biznes
yuritishning asosiy omillaridan biridir.

Zamonaviy sharoitlarda har bir korxona ishlab chigarishning to‘xtovsiz o'sishi,
mahsulot sifatining oshirilishi va uning o'z vaqtida sotilishi, shuningdek,
rejalashtirilgan foyda va daromadni oz vaqtida olish asosida o‘zining gullab-
yashnashini ta’minlashga intiladi. Shu sababli korxona faoliyati ko‘p magqgsadli va
dinamik xarakterga ega bo‘ladi. Birinchidan, fan-texnika taraqqiyotiga yo‘naltirilgan,
ikkinchidan, ishlab chiqarish quvvatlari va resurslardan samarali foydalanishga
erishuvchi, uchinchidan esa, bozor kon'yunkturasiga oz vaqtida va tezkorlik bilan
javob berishi mumkin bo‘lgan korxona rivojlanadi va gullab-yashnaydi.

Istigboldagi vaziyatni qat’iy rejalashtirish bu holda o‘zini oqlamaydi. Bozor
kon’yunkturasi va raqobat, talabga mos ravishda chiqarilayotgan mahsulot
tavsifnomasiga o‘zgartirish kiritish imkoniyatlari bilan bog‘liq bo‘lgan uzoq muddatli
dastur talab qilinadi. Bu vazifa odatda istigbolga yo‘naltirilgan korxona faoliyatini joriy
rejalashtirish jarayonida aniqlangan ko‘rsatkichlarni tartibga solish yo‘li bilan
bajariladi.

Shu sababli ko‘plab korxonalar bozor kon’yunkturasining o‘zgarib turishini
hisobga olgan holda ishlab chiqarish texnologiyasiga tezkor o‘zgartirishlar Kkiritish
hamda bunda asbob-uskuna va qurilmalarning imkoniyatlarni kengaytirish, butlovchi
gismlar va materiallarni bir xillashtirish, mahsulot sifatini oshirish va assortimentini
kengaytirishga majbur bo‘ladilar.

Korxona faoliyatini rejalashtirish vazifalari qaysidir ma’'noda ma’lum bo‘lgani
sababli uni rejalashtirish va ishlab chigarishni tashkil etish jarayonida tartibga solish
zamonaviy fan tomonidan nisbatan kam tadqiq etilgan va umumlashtirilgan. Bu erda
amaliyot nazariyadan ancha ilgarilab ketgan. Shunday bo‘lsada, korxona faoliyatining
oldindan belgilab qo‘yilgan ko‘rsatkichlarini tartibga solishga to‘gri keladi. Bu
iste’'molchilik talabining o‘zgarishidan tashqgari, korxona hayotida va iqtisodiy muhitda
ro'y berayotgan yangi vaziyatlar, xom-ashyo va materiallar ta’minotchilari bilan
aloqalar, siyosiy vaziyat va hokazolargabogliq bo‘ladi. Shu sababli rejalashtirish
nafagat bugungi, balki ertangi kunga ham yo‘naltirilgan bo‘lishi loim. Hech qaysi
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korxona o‘z faoliyatida istigbolni ko‘zdan qochira olmaydi. Bu bozor sharoitlarida
korxona barqarorligining asosiy qoidasidir.

Barcha xodimlar, ayniqsa, korxona rahbariyati shuni aniq bilishi kerakki, bugungi
kunda oson bajarilayotgan har qanday ish 3-5 yildan so‘ng giyinlashishi yoki umuman
imkoni bo‘lmay qolishi mumkin. Demak, oldindan belgilab qo‘yilgan reja (bashorat)
ko‘rsatkichlarini tartibga solish - korxona faoliyati va ishlab chiqarishni bashorat
qilish va rejalashtirishning uzviy bir qismi hisoblanishi mumkin.

Tartibga solish bu hodisa va jarayonlarni yo‘lga qo‘yish, bir tartibga Kkeltirish
jarayonidir. Shuningdek u boshqaruv mexanizmi va ularning elementlarini normal va
samarali ishlaydigan holatga keltirishni ham anglatadi.

Rejalashtirishga nisbatan bu erda gap shu haqda boradiki, oldindan ishlab
chiqgilgan reja va dasturlarni o‘zgarib turuvchi sharoitlarga moslashtirish, ular rejali
igtisodiyotda bo‘lgani kabi har qanday baho evaziga bajarilmasdan, bozor talablariga
mos kelishi hamda korxona maqsadlariga erishish, ishlab chigarishning daromadli va
foydali bo‘lishiga xizmat qilishi lozim. Har holda zamonaviy biznes va tadbirkorlik
aynan shu tamoyillarga asosan faoliyat ko‘rsatadi. Rejada belgilab qo‘yilgan, kechagi
kun ishlab chigilgan va bugunda o‘z ahamiyatini yo‘qotgan mahsulot ishlab chiqarish,
ish bajarish va xizmat ko‘rsatish mumkin emas.

Amaliyotning ko‘rsatishicha, asoslangan rejalashtirish odatda obyektiv zarurat
talab qilgan hollardan tashqari kelgusida tartibga solishni talab qilmaydi.

Korxona joriy faoliyatini tartibga solishdan maqgsad quyidagilardan iborat:

e barqaror ishlashni ta’'minlash;

e minimal xarajatlar bilan maksimal natijalarga erishish;
chigarilayotgan mahsulotning sifat ko‘rsatkichlarini yaxshilash;
ishlab chiqarish rentabelligini oshirish va xarajatlarni kamaytirish.

Bugungi kunda, iqtisodiyotning nodavlat sektorini rivojlantirishga katta e’tibor
qaratilayotgan bir paytda biznes va tadbirkorlik sohasi ustivor ahamiyat kasb etib,
korxonalarning iqtisodiy faoliyatda erkinligi kuchaymoqda, rejalashtirish va tartibga
solish jarayonlarini hech kim cheklab qo‘ymayapti. Hozirda korxonalarga yuqoridan
buyruq va ko‘rsatmalar asosida topshiriglarni belgilab beruvchi vazirlik va
mahkamalar tizimi yo‘q. Korxonalarning katta qismi ishlab chiqarishning borishi va
natijalarini o‘zlari rejalashtiradi va tartibga soladi.

Shu bilan bir paytda yuqorida aytib o‘tilgan mustaqillik va iqtisodiy hatti-
harakatlar erkinligi korxonalar faoliyatining davlat tomonidan tartibga solinishini
inkor qilmaydi. Masalan, AQSH, Yaponiya va boshga ba’zi mamlakatlarda hukumat
organlari asosan yirik korporatsiyalar bilan birgalikda ishlaydi. Bunda

ular quyidagilarni aniqlaydi:

1) zarur investitsiyalar hajmi va tarkibi;

2) texnika darajasi, shuningdek, eng muhim mahsulot turlarining hajmi va
proportsiyasi;

3) oylik ish haqi darajasi va korxona faoliyatining boshqa ayrim turlari.
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Belgilangan umummilliy vazifalar iqtisodiy tartibga solish vositalari - soliglar,
kreditlar, subsidiyalar va kvotalar yordamida bajariladi. Shu sababli davlat bozor
mexanizmiga aralashmasligi lozim va bozor to‘laligicha o‘zini-o‘zi tartibga soluvchi,
igtisodiyotning bir tekisda proportsional rivojlanishini qo‘llab-quvvatlashga qodir
tizim deb hisoblovchilar unchalik haq bo‘lib chigmaydilar.

Davlat o‘ta ehtiyotkorlik bilan bozor mexanizmiga aralashuvi, uning
kamchiliklarini to‘g'rilashi, raqobatning yakkahokimlikka aylanishining oldini olishi,
biznes va tadbirkorlikning huquqiy asoslarini takomillashtirishi, baho
diskriminatsiyasi va boshqa salbiy tendentsiyalarga qarshilik ko‘rsatishi lozim.

Quyidagilar davlat tomonidan tartibga solishning asosiy yo‘nalishlari
hisoblanadi:

e ma’'muriy-huquqiy tartibga solish:

 iqgtisodiyot va biznes uchun huquqiy asoslarni yaratish;

e qonunlarga rioya qilinishini ta’'minlash;

e jamiyat hayotining eng muhim sohalarini boshqarish;

e davlat dasturlari va buyurtmalari;

e moliya va soliq siyosati;

e jjtimoly siyosat.

O“zbekiston Respublikasi hukumati davlatning tartibga solish funktsiyasini jahon
xo‘jalik amaliyotida ma’lum bo‘lgan va tekshirib ko‘rilgan iqtisodiy tartibga solish
vositalari yordamida amalga oshiradi. Masalan, soliq siyosati davlat va mahalliy
byudjetlarni shakllantirishning fiskal funktsiyalarini bajarishdan tashqari ishlab
chigarish tuzilmasi, dinamikasi va joylashuviga iqtisodiy ta’sir ko‘rsatish mexanizmi
vazifasini ham bajaradi. Imtiyozli soligqa tortish biznes va tadbirkorlikni
rag‘batlantirishning eng kuchli vositalarida hisoblanadi.

Davlat tomonidan tartibga solish bozor mexanizmini to‘ldirib, unga o‘zgartishlar
kiritadi, biznes va tadbirkorlikning oyoqqga turib olishiga ko‘maklashadi. Bunda u
maksimal darajada maksimal pog‘onada, minimal darajada minimal pog‘onada
tarqgaladi. Tartibga solish, qaysi migqyosda amalga oshirilishidan qat’iy nazar doimiy
harakat, talab va taklif, daromad va xarajatlar o‘rtasida muvozanatga intilish
hisoblanadi.

Korxona biznes muhitga bugun va umrbod qolishi tamoyili asosida kirib kelishi
kerak. Shuning uchun, korxona nafaqat hozirgi vaqtdagi hatti harakatlarni balki,
istigboldagi faoliyatini ham o‘zida namoyon etadigan strategiyani belgilab olishi
magqgsadga muvofiq hisoblanadi.

Korxona faoliyatini tartibga solish va rejalashtirish quyidagi asosiy jihatlarni oz
ichiga oladi:

1. Korxona magqsad va vazifalari:

Korxonaning istigbolli maqgsadlarini belgilash;

Korxona faoliyatining asosiy yo‘nalishlarini aniqlash;

Qisqa, o‘rta va uzoq muddatli vazifalarni aniglash.
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2. Korxona tashkiliy tuzilmasi:

e Tashkiliy tuzilmani shakllantirish;

e Bo'‘linmalar, xizmatlararo vakolatlarni belgilash;

e Boshgaruv va nazorat tizimini tashkil etish.

3. Iqtisodiy rejalashtirish:

e Korxona resurslari (moddiy, mehnat, moliyaviy)ni rejalashtirish;

 Ishlab chiqarish dasturlarini, mahsulot hajmi va assortimentini belgilash;

» Buxgalteriya, moliya va iqtisodiy ko‘rsatkichlarni prognozlashtirish.

4. Texnologik rejalashtirish:

 Ishlab chiqarish jarayonlari, texnologik amallarni belgilash;

 Ishlab chiqarishni tashkil etish, tarkibiy bo‘g‘inlarni mos kelishini ta'minlash;

e Yangi texnologiyalar, innovatsiyalarni qo‘llash rejalashtiriladi.

5. Tashkiliy-boshqaruviy rejalashtirish:

e Mehnat resurslarini tagsimlash va rejalashtirish;

e Menejment, xodimlarni motivatsiyalash, nazorat tizimini belgilash;

e Korxona tizimida kommunikatsiya va axborot oqimlarini tashkil etish;

6. Marketing va sotis rejalashtirish:

e Bozorni o‘rganish, talabni prognozlashtirish;

e Mabhsulot siyosati, narxlar, reklama, targ‘ibot rejalarini tuzish;

o Sotish va logistika tizimini tashkil etish.

Ushbu yo‘nalishlarni to‘g‘ri va samarali rejalashtirib, korxona faoliyatini tartibga
solish korxonaning raqobatbardoshligini ta’'minlashga xizmat qiladi.
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