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camapadopauzu.

MaB3yHUHI [0/13ap6/IMriu. MaM/laKaTUMU3HUHT KeJslaXkaru, MUJLJIAT paBHAKU
6eBoCUTa TabJUMHHUHI  Japaxacura Oofauk. lly Tydailsm MamiakaTuMu3szaa
TabJUMHU PUBOXKJIAHTUPHUILTA XKy/la KaTTa axaMUAT KapaTUJIMoK/a. [IpesugeHTUMU3
TabKUJJIaTaHUJEK, 3HT YJIYF Japrox, TabJUM AAproxy OyJica, SHT yJyF Kacb nmenaror
kacouaup. bysapHuu uHobatra oaub, Ilpesugentumus UI.M.Mup3suéeB 2019 iua 9
OKTA6pAa “Y36ekucToH Pecny6iukacu oaMi TabauM TU3UMHHM 2030 MHusirada
PUBOXKJAQHTUPUIL KOHLENIUSCUHU TacAUKJall TYFpucuaa’ru @PapMoHUTra HM30
yekaul. Yoy Konuenuus 4 606JaH ubopat 6yiub, 6yHaa Kynugaruaap y3 aKCUHHU
TONraH. YMyMUH KouJajap, XO03UPTH KyHJa pecny6JuKaMu3[arud OJIMA TabJUM
TU3UMHUHUHT KOPUW XOJIaTM Ba MaBXyJ, MyaMMoJiap, OJMUW TabJUM TU3UMHUHHU
PUBOXJIAHTUPUUIHUHT CTpaTeruk MakcajJjlapd Ba YCTyBOp WYHa/JMLLJIApU Ba
KeJlaxkakaa KoHuennusaHu aMma/ira OMMpUIL/IaH KyTUJIaéTrad HaTUXKajlapAaH ubopar.

JlaBJIaTHUHT PUBOXKJAHHUIIM OWPUHYM HaABOATJa TabJUM THU3UMHUra OOFJIMK,
BU3HMHT MaMJaKaTMMH3Ja XaM SIHrM Y36eKHMCTOHHM PUBOXK/IAHTaH MaMJIaKaTJap
KaTOpUra KUPUTHUIL Y4YyH TabJUM THU3MMUra KyJa KaTTa aXaMUAT OepUIMOKAA.
IlyHUHTIEK, HOKOPU MaJslaKajJd KajpJap TauépJyaujurad OJIMM TabJUMIra XaM
aJoxyzia 3’bTUOOP KapaTUIMOKAA2.

Mag3yra ouj, agaGUET/IAPHUHI TaXJWJIM. ByryHru KyHJa AyHE MUKEcCHJA
TabJUM COXACHUTa XKyJla KaTTa 3bTUOOP KapaTUIMOKAA. YYHKH Ta'bJUM COXACHUHUHT
TaKOMUWJIJIAIITUPHUILAA YJIAPHUHT TypJlapH, XyCyCUSATAApU 3apyp axamusrtra ara. Ly
Typalju TabJUMHUHI cudaTH Ba CaMapaJlOpJMTUHU OUIMPHUII OWUJIAH UKTHUCOAYM
OJIMMJIapMMHU3 XaM ULIYyFyJJIaHUO KesaMokza. bysnap »xymuacura C.C.Fynomos,

! KoHyH Xy»okaTIapi MabIyMOTIapi MELIHIE Gasacw, 09.10.2019 ii., 06/19/5847/3887-com.

2 Nematovna O. H., Karshibaevich P. M. Issues of Ensuring the Harmony of Education and Education in Improving
Educational Services in Higher Education //American Journal of Economics and Business Management. — 2022. —T. 5.
—Ne. 8. - C. 33-37.
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P.X.AwonoB, M.J.IlynatoB, A.B.Baxa6o, M.X.Caupo, M.K.Ilapgaes, K.K.Mupsaes,
O.M.Ilappaes, M.M.Myxammenos, bB.U.Mcpounos, A.0.Ouunos, bB.Il.YcMmoHOB,
0.T.Kaxxapos, C.A.babaHazapoBa kabujapHU3 KUPUTUII MYMKHH.

TaakukoT MeTogosiorusicu. OJIMi TabJMMHUHT V3Ura X0C XyCYyCUSTIAaPUHUHT
TaBCUOUHU TAAKUK KUJIMII XXKapaéHuJa MUKAOP Ba cudaT, MHAYKIUSA Ba AeyKIUs,
MaKOH Ba 3aMOH, MaHTUMKUH TaxJIWJI Kabu ycaybsapaaH Ba EHJ0LIyBJapAaH
boianaHungu.

Taxaua Ba HaTwkaaap. Oauid  TabJUMHUHI acocuil Basudacu - Oy
V36eKUCTOHHUHT  WIMHH-TEeXHUKAaBUH, MKTHUMOUH-UKTHUCOOUN Ba  MaJaHU
PUBOXJIAHUII MacajiaJlapuHU PUBOXKJIAHTAaH MaMJlaKaT/ap Jlapakacuza XaJ 3THUIlra
KOJIMp, IOKCAaK JAapakaja WJIMJIHA, UKTUAOPJW, MabHAaBUM, MaJaHUU Ba axJIOKUU
cudatiapra sra 6yJiraH I0KoOpY MajakaJd MyTaxaccucjaap TahépJauijjaH ubopaTaup.
Bynapgan kypuHuU6 TypubOJWMKH, aBBajsioM 60p, MaMJAKaTHUMHU3 HWKTUCOAUM-
WXKTUMOUM Xa€TH y4YyH HOKOPU MaJlaKajii pakKobaTbapjoil KajpJap TadhépJiauijjaH
ubopataup. llly Tydaisu oauil TabJUMHUHT OGUPUHYM TajAaru ycTyBop Basudacu
Ta'bJIUM CUPATUHU MYTTACUJ OLIMPUO GOPUILL Ba SAHTU TasiabJiapra »KaBob 6epajraH
KaJipJap TalépJiall TH3UMUHY aMaJIMETra >XOpPUM KUJIKIIAAH HO6opaT OY/IMIIU KepakK.
ByHu amasra omupuil y4yH OJIMA TabJAMM/la MaJlakaju I[eJaror-xoJyumJap
baoMATUHU Hyara Kyuuil 3apypAup. byHra apuinni y4yH 601KapyB TU3UMUHU XaM
TaKOMUJIJIAIITAPHUIL JIO3UM OYIMOK/A.

IOpTHMH3 MyCTaKW/JIMKKA 3SpULITaHJlaH CYHT JaBJAaTUMHU3HUHT HUKTUCOJUH
XA€TH VHIJIAaHUO, YHE MaMJlaKaTJlapy OWJlaH MHTerpayusiJallyB }KapaéHU Te3J1all/Iu.
ByslapHUHT xaMMacHy, Te3KOp y3rapaéTraH OYIryHIM KyHJa HWHCOHJapJa SIHrh4ya
buKpaalIHY, 3aMOHara Te3JIMK/Ja MOCJAIIMIIHU TaJjab KUJIMOKJa. Xap OHUpHUMHU3
6030p MyHOcCabaTJlapura acocjJaHraH WKTUCOAUETUTa MOC KOHYHHUSTJIAPHUHT
Ha3apui Ba aMaJiMd >KUXATJAPUHHU V3JalITUPraH Xo0Ji[a, LIyHra MOC paBUIIAA
XapaKaTJaHUUIMMU3 3apyp Oy/iIMoKAa. XaJKapo Taxkpubasiap LIYHU KYypCcaTMOKJAKH,
WKTUCOAMN OWJMMJAPHUHT MYXUM TapKUOUM KUCMU OOIIKAPYBHUHT HWJIMHU
acocsapuaup. YyHKH, 60LIKAPYB UHCOH TaQaKKypUHM 4YapxXJaWay, YyKyp MyLIoxaja
KWJIMIITAa YHAAWAW Ba 1y UyJ OWJIaH HWAXCHUHT SIPaTyBUMJIMK UMKOHHUSATIAPU Ba
Kyuppasapu ouyuaaau. HaTwkajla WHCOHJA »KapaéHJsiapra HucO6aTaH WXOAUU
KOOMJIMSITHU HAMOEH 3Ta/IU.

3FyHOMOB C.C. Ba 0Oomkanap. Pakammu uxkruconuérna 6mokueitn texnonorusnapu. T.: TMU, “Uxrucon-Monus” nampuéru, 2019,
447 6er.; Fynomos C.C., AronoB P.X. Pakamnu HKTHCOOMET Ba 3JEKTpOH Twxopar acociaapu. T.. TMU, “Uxrucon-Momus”
Hampuétn, 2020, 510 6et.; CangoB M.X. V306eKkncTaH: HHBECTHIIMN B YEJIOBEUSCKUI KalHTall, MapTHEPCTBA B chepe 0Opa3oBaHUs. -
M.: KamwxkHslit gom razetst « Tpym», 2006.-243 c.; [Tapnaes M.K., Mup3aes K.JK, [lapgaes O.M. Xuzmatnap coxacd HKTUCOAUETH.
Vkys Kymnanma. — T.: “Uxrucon-momus”, 2014. — 384 6.; Ilapmae M.K. Ba Gomxamap. TabIuM XU3MATIapd Ba yIAPHHUHT
caMapaJOpJUTHHA OMIApHII Macananapu. Mororpadus. “VIHHOBaIMOH PHBOXIAHUIN HampuéT Marbaa yim”, 2020. — 256 6.;
M.M.MyxammenoB Ba Oouikanap. Vkrucoauér nazapusicu. dapcnuk. T.:«®an Ba Texnonorus» Hampuéru 2018. Vcpounos B.1.
Tabaum TMM3MMHKA MHHOBALIMOH KOPIIOPATHB XaMKOPIMKHY PUBOKIAHTUPUILLA UKTUCOAUN MeXxaHu3smiiap poaunu ommpui. TMHU,
HAK, 2016 i., 26 wmapt.; OumnoB A.O. IOkopu Manakaau Kaapiap TaWépiamHu OONIKApHII CaMapaJOpIUTHHU  OIIHUPHIIL
Uxrucomuér danmapu mokropu (Dsc) mucceprammsicu aBropedeparu — Tomkent, TIUY, 2019. — 76-6et.; Ycmonos B.III. Ba
6ommkanap. THCOH KamMTaIMHUHT MAKUIAHUIINAA TabJIAM Ba WiIM-(aHHUHT ponu. T.: “DaHn Ba TexHomormsuap”, 2015 i.; Kaxxapos
O.T. Omuif TabnmuM TH3UMHIA pakoOaTOapiom Kaapiap TaHEpialIHUHT OOIIKapyB MEXaHM3MUHHM TakoMmnramTupum. dDan
nokropu (DSc) auccepranusicu aBropedeparn. Camapkann, CamVCHU, 2020. — 79 Ger.
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MaB3y pgoupacuaa Keaub  UMKMO 3SHAM  OOLIKAPYB  CY3UM  XaKuja
OJIMMJIAPUMU3HUHT KapallJlapura TyXTaJub yTcak.

“BowKapyB — Oy y3ura XoC IOKCaK CaHbaT Ba MaX0paTHU Tajlab KUJIyBYM TAHJIOB,
Iy TaHJOB acocujia Kapop KabysJ KWJMII Ba YHUHT OaKapUJUIIMHU Ha3opaT
Kuaumaup” geiian akagemuk M.lapudxysxaes Ba E. A6y 11aeBsap y3 acapiapuja. 4

K.X.A6aypaxmoHnoB, II.P.XonmymuuoB, H.K.3okupoBanap 3ca “llepcoHanHu
6olmKapuul” HOMJM Japcauruaa “MeHeXMeHT acauja “60mKapyB” CY3UHUHT
CMHOHUMM XHUCO06JIaHUO, acocaH 6030p HUKTUCOAWETH ILIApPOUTIapuza (aoauaT
KypcaTaéTraH KOpXOHaJapJa WXTHUMOUU-UKTUCOAUN >KapaéHJapHU OOIIKAPUIIHU
aHrjatagu” gerad QUKpPHU OUIAHPTaH.

BynapsaH kenub6 4uMkKub6, 60LIKApYyB JeraHja OUpOp-OUpP XYKaJUK HOPUTYBYU
CyObeKTHUHI, S'bHU TaAlIKWMJIOT, KOPXOHA, ¢upMa Ba OOUIKAJApHUHT MaKCaJUHU
aHUKJAll, XaM/ia yHra 3pUIIMII y4yH 3apyp OyJjraH 6apya 4yopasiapHU Kypuilra
KapaTWJraH /JlacTypJiap, pexaJapHd uliab YUKWl —TymwyHuaagad. bByHzaa
peXxaJalITUPUI, UITHU TAIIKWJ 3TULI, XoAuMJIap GaoJUATHHUA TapTUOra COJIUII Ba
MyBOOUKJIAIITUPUII, YIAPHA HAa30paT KWUJHMII Ba parbaTJIaHTUPHII KapaéHJapUuHHU
KaH4yaJuK ¢oiljla KeJTHPUILIY, camMapa Oepullld HYKTau HalapuAaH Kapall JIO3UM
6ysnagu. by aca ¥3 HaBb6aTuAa, ¢aosuaT HWYHAJUMIIMHU TYFPU TaHJal OUJIUIIMUTA,
KapopJiap Kabys KuJja OJIMIIra XamMJa YHUHT 6aKapUIWIIMHU Ha30paT KUJIMIITa
6eBocUTA OOFJIMK, Oy1a11.

[IIlyHUHTZEK OJIMH TabJMM THU3UMHJA XaM 60LIKAPYB TU3UMUHHUHI y3Ura XOC
XyCYCUSITJIapU MaBXyZ,. Yap Kydugaruaap/aa HaMo€H 6yiau:

- TabJUM TU3UMH/IA ACOCAH MaJIaKaJIk KaJpJap TauépJiaHaiy;

- TabJUM coxacujaa GaoausAT oJU0 OOpaéTraH XxoAuMJap VKyB OWJIaH OUpra
WJIMHUUA-TAIKUKOT HIJIAapU OUJIaH XaM IIYFYJJIaHAH;

- TA'bJIMM TU3UMH/A Ha3apUsl Ba aMaJIMET 6Mpra oJub 60puiaiu;

- TaAbJMM TH3UMMHJA MILJIA0 YUKAPWUJTAaH MaXCyJIOTU MHCOH KamuTalu OYy/u0
XYMCcob6JIaHaU Ba 111y Kabuaapaup.

“TabauM TYFpUcUAAru” KOHYHHUHT 3 600 28 Mojjacuaa TabKUAJaHTaHUJEK,
“TabiMM MyaccacaCMHM YHUHT pax0apu 6omkapaau. TabauM Myaccacaiapuja KOHYH
Xy¥oKaTJiapura MyBOHUK GaosMAT KypcaTaJMraH >kaMoaT OOLIKApYyBU OpraHJapu
TAIIKWJ 3TUJMIIM MyMKWUH” aedunarad. llyHaal skaH, oJiMd TabJUM MyacCacaCUHHU
pekTopsap Gomkapagd. ONMil TabJAUM MyaccacaJapd peKTopJapu Y36eKHCTOH
Pecnybsimkacu Basupsnap Maxkamacd  BakoJiaTH OWJIaH J[aBJjaT OJIMA TabJUM
Myaccacajlapy peKTOPJIAPUHH, IIYHUHTAEK AABJIAT UIITUPOKHK/1A TAIIKUJI STUJIAAUTaH
OJIMA TabJUM TAIIKWIOTAApU (AaBJaT yJaymIM OYJraH HOAABJIAT OJIMM TabJUM
TAlIKUJIOT/IAPH, KYIlIMa TabJUM MyaccacajiapH, JaBJaT-XyCyCUH IEPUKIUK acocHaa
TAallKWJ 3TWJAJUraH TabJUM Myaccacajapu Ba 6olIKajap) peKTOopJIapUuHU

4 lapupxyxaes M., A6aymiaes E. Menexwment. Jlapcuk. Tomkenr, “Ykurysun”, 2001. — 5 Ger.
> Abypaxmonos K. X., Xonmmymunos L11.P., 3okuposa H.K. Ilepconannu 6omkapu. Japciuk. T., “YkuryBun”
Hampuér-mMardaa mxoxui yiu, 2008. — 8 Oer.
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(pax6apJsiapuHH) JlaBO3UMTIa TaWKWHJIAUAU XaM/ia 3rajjiab TypraH JJaBO3UMU/IaH 030/
3Taju.6

Osinii TabJIMMHU OOLIKApPUII OYHNYa PEeKTOPJapHUHT BaKoJlaTUra KyWuaaruaap
KUpaJu:

“- Ta'’bJIUM COXACH/Ia ITOHA JaBJIAT CUECATUHHU aMaJira OLIUPUIL;
- Ta’bJIUM Ba 60IlIKa Myaccacajiapra MeTOAMK pax0apJIMKHU aMaJira

OIIMPHII Ba pax0apJIMK KUJHIII;

- JlaBjaT TabJUMM CTaHJAApTH TaJjabjlapd TabJuUM JlapaXacd Ba
MyTaxUCCHUCJAPHU KacObui Talépsail cudaTtura 6yjaraH tanabsap OGakapUJUIIMHU
Ta’bMUHJIAIL;

- VKyB ’KapaéHura VKUTHUIIHUHT WJFOP IIAK/JJIADUHU $SHTU [eJJaroTUK
TEXHOJIOTUsIJIAp Ba YKUTUIIHUHT UHPOPMALIMOH BOCUTAJIAPHUHU KOPUH 3THUIII;

-YKyB Ba YKYB-MeTOAMK alabUETIap ipaTHU6 Ba HAIIP 3TUIIMHUA TaIIKWUJI 3TUIL;

-TQ’bJIMM OJIAETTAaHJAPUHUHT SIKYHUW JaBJaT aTTeCTalUsch TYFPUCHAATU Ba
Ta'bJIMM Myaccacacu/Jlard 3KCTepHeT TYFPUCHAATU HU30MJIAaPHU UIILJIA6 YUKUIIL;

-mejaror XxoAuMMJlap TauépJall, MaJlaKaCUHU OLUMPHUIN Ba KaWTa TauépJallHu
TAllKWJI 3TUIL;

-V36ekucton Pecny6sukacd Basupsap Maxkamacura JaBjaaT OJMH  TabJIUM
Myaccacajlapyura peKTop TalMHIall TYFPUCHA TaKJIUD KUPUTHILL;

- KOHYHYMJIMKKa MyBOQHUK 60IlIKa BakoJaTaap”.

ByH[aH TaumkKapu X03WPTrd KyHJa OJIMKA TabJMM THU3UMH/JA paxbap XoAUMJiap
TapKkubura npopexKTopJiap, AeKaHjaap, kKapeapa Myaupaapu, 6yJIUM OOLIMKJIAapU Ba
11y KabUJIapHU KUPUTUII MYMKHUH. [I[popekTopJiap y3 UyHAMUIIU OYiMYa UHCTUTYTHHU
6omKapullJa peKTopra épaam 6epaau. [lekanaap y3u 60uKapaéTraH GpakyjabTeTUra
Kapalljiv 6yraH kadeapasap Ba rypyxJjapHu 6oumkapaad. Kadeapa MmyaupJaapu aca
y3ura Teruuid Kadeapa ¢aosusATHHU Ba Kadeapa mnpodeccop-yYKUTYBUUIAPUHU
6omkKapaad. byjiuM OouLuIMK/JAApyW 3ca OyJMMHUra Kapalld XOJAWMMJIAapHUA Ba
HYHa/MIMIIMHUA OOlIKapaAu. byHJaH TalkKapy, OJIMK TabJUM THU3UMHJA HILJIAETraH
xap 6up npodeccop-yKUTYBUM y3Ura Ba YKyBUKJIapura paxoap 6yauiiu jo3uM. YyHKU
y ayAUTOpUsra KMUpraija ayJuTOPUSHU OOLIKApUIIra TyFpU Kesaaau. AyauTopusaza
20 Ta Tasiaba 6y.sica, npodeccop-YKUTYBYUHUHT 20 XU EHAOLIYBUA OYJIUIIU Tasab
3TUJAAW. AHA WYHJAW E€HJOLIMJICATHHA, OJIMM MabJyMOTJ/JU KazpJap y3 coxacuja
paxbap/IMK Kuja OJIMIIKM MYMKUH. [Ipodeccop-yKUTyBUMIAp TabJUM >KapaéHuza
HadaKaT YKUTHUII OpKaJH, 6aJKy YpHAK OyJIUII OpKaJu TajabasapHU Tapousaaab xam
OOpHUIIH JIO3UMAUP.

Oyii TabJMM TU3UMHJArA OOIIKAPYB OWJIAH MIYFYJJIAHYBYU IIAxcjap HOKCaK
JlapaxaZlard MacCbyJUSTIUINK, BaKOJATJIWIWUK XaMJa TapTUO-UHTU30M OuJaH
OOF/IMK MabMypPUM KOWJAaJapHU WYKU Ba TAllKU BOCUTaJiap épAaMHja MyHTa3aM
camMapasii 6OaxoJsiall KOOMJIMSITUrA XOC OVJMIIM JIO3UM. Arap TabJUM COXacuja

® ¥36eKMCTOH Pecny6nmnKacuHUAT “Tabanm TyFpucnaa’mm KoHyHu, 23.09.2020 mungarm YPK-
637-coH. https://lex.uz/docs/5013007
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caMapajii OOlIKAapyB OyJMaca, peXaJallTUPHUIL, TallKWJ KWIUIL, TapOusall,
MOXMSITJIAII, HAa30paT KWJIUII Ba MOTHUBJAIITUPHUIN BasudacHMHU caMapasidi aMaJra
OLUMPHUII MYMKHH 0yJIMac/aUru TabUMH.

Ol TabJAMM MyaccacaJlapyHd OOLIKApHUII caMapaayd OyJUIIN Y4yH VKYB-
Tapbus >Xapa€éHUHUHT 6apya UINTUPOKYUJIAPH, KyMJIaJlaH TajiabaJsiap, npodeccop-
YKUTYBUYMJIAp TapKUOH, YKYB-EpJlaMyd XOAMMJIap, COXA Ba MabMYpPUAT XOAUMJIapU Ba
OOLIKaJlapHUHT MaHdaaT/aapyd YWFYHJAlraH OyJadIIM J03MM. AMMO OyHJal
MaH}aaTJapHUHT paHr-0apaHIJIUTH, TAOUWUNKU, yJIapHU OOMIKAPUIIHWUHT TETHUILJIN
TaMOWMWJIJIADUHUA TaHJAalIHU Tanab kKuaagu. Uy Tydailim xap OuUp LIAaxXCHU
O6olIKapullJga TypJad ycyaapfaH ¢oijananuaaau. by 3ca 6G0olIKapyBYMHUHT
MaxopaTH, CaBUSACH Ba CAJIOXUSATUIA OOFJIUK,

Xysoca Ba takiu¢uap. Makosasa oMUl TabJUM TU3UMUHU OOIIKAPUIIHUHT
y3Ura Xoc XyCyCUSAITJIapUHU TaJKUK KAUJIUHAU. TabJMM TU3MMHUHHU OGOLIKApHULI 60LIKA
COXaJlapHU OOIIKApHIIJaH aH4Ya MypakKkab Ba MacbyJUATAU. XaMMaMHU3 SAXIIU
O6uJIaMHU3 [1aBJAaTHUHT PUBOXJIAHUILNUTA TAbCUP KUJIYBUYM aCOCUW OMUJIJIapJaH 6upH
06y aBBaJi0 TabJUMMHUHI chpaTd. LIlyHUHr y4yH TabJMM COXaCUHU OOIIKApHIIJa
aBBaJio cudaTra, CyHrpa camMapaZopJIMKKa aXxaMUAT Oepusica Makcaara MyBOQUK
6ysap aau. ByHJla TabJuM COXAaCMHU SHaZA OGOMUTHII OUJAH OGUPra, TAbJUMHHUHT
Anru Y36eKucTOH Tasnabjapura MocC X0J1jla PUBOXK/IAHUG GOPUINMHM TabMUHJALIrA
XaM XU3MaT KUJIa/Iu.
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